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1. De generella agardirektivens tillaimplighet

Dessa generella dgardirektiv géller for Umeé kommuns heldgda och
majoritetsdgda kommunala bolag. Om ett bolag som omfattas av dessa
generella dgardirektiv ingar i en koncern med helidgda och/eller majoritetsdgda
dotterbolag dligger det moderbolaget att sdkerstilla att heldgda och
majoritetsdgda dotterbolag blir bolagsrittsligt bundna av dessa generella
agardirektiv.

2. Definitioner

Med "Umea kommuns helédgda och majoritetsigda kommunala bolag” avses
samtliga aktiebolag i vilka Umed kommun direkt eller indirekt dger mer dn 50
procent av aktierna.

Med “Bolaget” avses vart och ett av Umed kommuns heldgda och
majoritetsdgda kommunala bolag

Med ’Riktlinjer for dgarstyrning i Umed kommun” avses de av Umea
kommunfullméktige senast antagna riktlinjerna for dgarstyrning i Umea
kommun.

Med Riktlinjer for Umed Kommunkoncernens finansiella verksamhet” avses
de av Umea kommunfullmiktige senast antagna riktlinjerna for Umea
kommunkoncerns finansiella verksamhet som antagits av kommunfullméktige

Med "UKF” avses Umed kommunforetag AB

3. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget 4gs av Umed kommun genom UKF. Bolaget ér en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

4. Kommunens direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och
sekretesslagen, eller strider mot Bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.
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5. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion
over Bolaget i enlighet med vad som anges 1 kommunstyrelsens reglemente.
Ledningsfunktionen har i kommunen dven fortydligats med Riktlinjer for
dgarstyrning i Umea kommun.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av Bolagets handlingar och rékenskaper
samt 1 Ovrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
ndrmare omfattningen av informationen faststills i samrdd med Bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

6. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att §verldmna viss
uppgift till kommunen eller UKF far uppgiften uteslutas. Bolaget ska 1 sa fall
uppge att uppgifter uteslutits.

7. Bolagets verksamhet och inriktning

Foremalet for Bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for Bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen.
Bolaget fér ej heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den
kommunala kompetensen.

8. Overgripande mail och uppdrag

Bolaget ska stddja uppfyllandet av Umed kommuns vision och dvergripande
mal. Umed kommuns vision och dvergripande mal {for perioden 2022 — 2025 ér

foljande:

Mal 1: Umeas tillvéxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vdxa héllbart utan nagra utsatta omraden.

Mal 3: Umea kommun ska skapa forutséttningar for kvinnor och mén att ha
samma makt att forma samhaillet savél som sina egna liv.

kommunfullmaktige
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Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

Mal 5: For att klara kompetensforsdrjningen, forbéttra arbetsmiljo och ge béttre
medborgarnytta ska de mojligheter som den digitala transformationen innebér
vara forstahandsalternativet for Umed kommuns verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska vidare bedrivas i enlighet med foljande
tilliggsuppdrag fran kommunfullméktige:

Uppdrag 8: Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens nimnder och bolag undersoka risken for att
skattemedel, som bekostar verksamheter inom vilfardssektorn, dven med
annan utférare &n kommunen, anvinds pa ett felaktigt sétt och/eller 1 kriminellt
syfte, till exempel fOr att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgéarder for att forebygga och forhindra detta.

9. Samverkan

Bolaget ska folja den strategi for samordning mellan de kommunala bolagen
for att uppna okad effektivitet sd att verksamheten kan bedrivas med en god
ekonomisk hushallning

Bolaget ska tillsammans med Umeéd kommuns 6vriga verksamheter skapa nytta
for Umea kommun och dess invanare. Bolagets verksamhet ska samordnas
med Umed kommuns vriga verksamheter sd langt det &r mdjligt och lampligt.

Bolaget ska pd forfragan fran kommunstyrelsen samverka med
kommunstyrelsen och Umea kommuns 6vriga verksamheter.

10. Fullmiiktiges stiillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige fér ta stiallning innan sddana
beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas. I Riktlinjer for 4garstyrning 1 Umead kommun finns exempel pd vad
som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. UKF har mandat
att bedoma om fragor ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Vid osdkerhet ska Bolaget darfor lata UKF bedoma huruvida en viss fraga ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Av bolagsordningen framgér att vissa beslut i Bolaget fattas av
bolagsstimman. En frdga som faller utanfér upprékningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en sddan fraga som kraver stillningstagande enligt denna
punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stdllningstagande krévs, ska Bolaget
samrada med UKF som avgor om frdgan ska vidare till kommunstyrelsen.
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11. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberittelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen
samt till lekmannarevisorns granskning.

12. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida Bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som
angivits 1 bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna 16pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

13. Information och dgardialog

UKF ska fortlopande héllas informerad av Bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera moten med UKF om omsténdigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa Bolagets stéllning och resultat per
tertial. Bolaget ska dirvid uppmirksamma kommunen pa viktigare
omstdndigheter och forandringar som kan inverka pa Bolagets verksamhet.

Bolaget ska utan dréjsmal dverldmna foljande dokument alternativt en
sammanstillning av dessa dokument till UKF for vidareférmedling till
kommunstyrelsen:

 Protokoll frén bolagsstimma

o Budget

Strategisk plan/affarsplan

Delérsrapporter och arsredovisning

» Revisionsberittelse och granskningsrapporter fran
lekmannarevisorer

o Ovriga handlingar av vikt fér kommunstyrelsens beddmning

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i Bolaget ska delta vid méote
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med UKF minst en gidng per ar.

Bolaget ska en gang per ar, pad Bolagsdagen, redovisa sitt arbete infor
kommunfullméktige.

Bolaget ska en gang per ar redovisa sitt arbete infor kommunstyrelsen.
Bolaget ska en gang per ar redovisa sitt arbete infor UKF.

Agardialogen ska utgé fran dessa dgardirektiv och frin det sirskilda
dgardirektivet for Bolaget. Bolaget ska dérfor redovisa hur verksamheten i
Bolaget har planerats och genomforts utifran dgardirektiven. Bolaget ska vid
utgangen av varje tertial rapportera uppnadd

maluppfyllelse for de sérskilda dgardirektiv som meddelats Bolaget.

14. Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska arligen avge en bolagsstyrningsrapport over det gdngna
verksamhetsaret. [ bolagsstyrningsrapporten redogér Bolaget bland annat for
hur Bolaget arbetat med dgardirektiv, uppdrag och andra uppsatta mal, vilka
arenden som styrelsen behandlat samt hur samarbete med verkstéllande
direktéren och revisorer har fungerat. Bolagsstyrningsrapporten utgor,
tillsammans med lekmannarevisorernas rapport, underlag for
kommunstyrelsens beddmning om de kommunala bolagens dndamalsenlighet
och funktion.

Bolagsstyrningsrapporten ska innehélla beskrivningar av:
o Bolagsstyrelsens arbete under aret
o Bolagets efterlevnad av styrande direktiv
e Bolagets interna styrning och kontroll

15. Budget och strategisk plan

Bolaget ska arligen faststélla strategisk plan med strategiska mal for de
ndrmaste tre rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar.
Faststélld plan och budget ska utan drojsmal tillstdllas UKF.

16. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till UKF lamna de uppgifter som av UKF bedéms nddvéandiga for
uppréttande av arsredovisning och delarsrapport.

Bolaget ska till UKF l&dmna de uppgifter som av UKF beddms nddvéndiga for
upprattande av budget.
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17. Allménhetens ritt att ta del av allmédnna handlingar

Allménheten har ritt att ta del av handlingar hos Bolaget enligt de grunder som
géller for allminna handlingars offentlighet 1 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

18. Arkivreglemente

Umeé kommuns arkivreglemente ska tillimpas 1 Bolaget.

Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen i Umea kommun.

19. Bolagsstamma och styrelsemoten

Bolaget ska arligen senast fore utgdngen av juni minad hélla bolagsstimma.
Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

Bolaget ska 1 forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det 1 bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma. Utifrén detta ska Bolaget vid
bolagsstimma och styrelsemdten utvdrdera hur verksamheten i Bolaget bedrivs
med utgdngspunkt frén dessa generella dgardirektiv och sdrskilda dgardirektiv
for Bolaget.

Bolaget ska vid minst ett styrelsemote per ar bedoma relevans och aktualitet 1
savdl generella som sérskilda dgardirektiv. Om Bolaget vid denna arliga
oversyn uppmérksammar att ndgot direktiv blivit inaktuellt/irrelevant aligger
det Bolaget att anmadla detta till UKF.

Bolaget ska pd varje mandatperiods forsta bolagsstimma faststédlla den senast
antagna bolagsordningen. Om Bolaget da uppmérksammar att ndgon del av
bolagsordningen inte ldngre &r aktuell och/eller relevant aligger det Bolaget att
anmala detta till UKF.

20. Riktlinjer for dgarstyrning

Bolaget skall folja Riktlinjer for dgarstyrning i Umed kommun.

21. Finanspolicy

Bolaget ingar 1 Umead kommuns internbank och har att iaktta vad som stadgas i
Riktlinjer for Umed Kommunkoncernens finansiella verksamhet.

kommunfullmaktige



Utgava: Datum:

1.0 2021-11-29

Upprattad av:

Generella agardirektiv
AB

Umea Kommunféretag

Faststalld av:
Umea

22. Riktlinjer frin Umea Kommunforetags styrelse

Bolaget har att folja de instruktioner och riktlinjer for verksamheten som UKF
beslutar &ven om sirskilda dgardirektiv inte anméls vid bolagsstdmma.

22. Utvirdering av styrelsearbetet

Bolagets styrelse skall arligen, forslagsvis vid arets sista sammantréde,
utvdrdera sitt eget och verkstdllande direktorens arbete under aret.
Utvérderingen skall sammanstéillas och tillsammans med lekmannarevisionens
granskningsrapport tillstdllas UKF.

Verkstillande direktdren skall inte vara nirvarande vid denna dverldggning.
23. Instruktion for verkstillande direktor

Bolagets styrelse ska i erforderlig omfattning meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéllande direktérens handhavande av den 16pande
forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt 1
instruktion for verkstillande direktdren och ska utga fran den vid var tid
gillande mall for VD-instruktion som UKF tillhandahaller. Bolagets styrelse
ska tillse att instruktionen omprdvas mot bakgrund av é@ndrade forhallanden
och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom Bolaget forekommande drenden, som med
hénsyn till arten och omfattningen av Bolagets verksambhet &r att hinfora till
l6pande forvaltning och séledes ska omfattas av verkstéllande direktorens
beslutanderitt.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren till
Bolagets styrelse ska anméla beslut han eller hon fattat.

24. Arbetsordning for styrelsen

Bolagets styrelse ska i erforderlig omfattning utarbeta och anta arbetsordning
for sitt arbete. Arbetsordning for styrelsen ska utgd fran den vid var tid
gillande mall for styrelsens arbetsordning som UKF tillhandahéller.

25. Samrad med moderbolaget

Bolagets styrelse skall samrada med UKF vid tillsdttande av VD samt
dérutdver samrada i frdgor som dr av sirskild vikt for verksamheten.

kommunfullmaktige
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