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BOSTADEN SKAPAR PLATS FOR LIVET | UMEA

Under 2016 har vi bland annat gjort detta:
798 Ko
PROCENT
Jv vara HONUNGSBIN
V D [ idgenheter FLYTTAR IN.
() ‘ ar uthyrda | eft kvarter pa Carls-
under 2016.

hem finns nu 2 bikupor
. med honungsbin.
ALLA MANNISKORS
LIKA VARDE!

Vi deltar i Umea . .
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Pride och Moritzska
00000 LAGENHETER L
tilldelas nyanlanda
& 58 LAGENHETER De férsta hyresgdsterna

Jerker Eriksson
filtradde som
vd den
1 maj 2016.

| PRODUKTION 2016

garden klas i regn-
tilldelas Socialtjansten. e i
i SRR flyttar in pa Tranbars-

bagens farger.
vdagen ddar vi bygger
9 hus med totalt 180

A hdllbara Idgenheter.

N YA BESOKARE ‘I 81 ML

LAGENHETER PA ERSBODA-

BOSTADENDAGEN har vi lagt pa ANSLUTNA HYRES-
som bjod pa massor renovering under GASTER TILL BOSTNET -
av gratisaktiviteter 2016 i cirka 170 VART OPPNA NAT.
fér barn och unga. olika projekt.
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VD HAR ORDET

Nér jag blickar tilloaka pd& 2016 har bostadsbristen, hushdllens
skuldsattning och oron i vér omvdarld ofta férekommit i medias
bevakning. Svensk ekonomi fortsatter dock att utvecklas val med
relativt god tillvaxt i BNP. Tillvéxten ar framférallt driven av investe-
ringar i bygg och infrastruktur, samt privat konsumtion. Umeé foljer
den utvecklingen vdl och det ar glddjande att det har byggs
mest i hela Sverige, sett till antalet invénare.

DEN STORA UTMANINGEN ir att planera
och bygga langsiktigt hallbara fastighe-
ter snabbare. Vi behéver framforallt nya
bostader till flyktingar som flyr terror
och krig till lander med demokrati
och till ungdomar som ska géra entré
pa bostadsmarknaden. Vi ser dven att
behovet av tillgangliga bostader for en
aldrande befolkning kommer att 6ka.
For att 16sa svarigheterna kommer det
att beh6vas nya bostiader 1 Sverige i1 en
takt som miljonprogrammet en gang
skapade, med den stora skillnaden
att det maste ske inom ramen for ett
langsiktigt héllbart byggande 1 stadsnara
omraden. Varje investerad krona i en
nyproduktion maste vara vard en krona
nar husen star klara for inflyttning
Framtidens bostader ar dock 1
huvudsak de bostdder som redan finns.
Darfor ar det ocksa viktigt med ett
bra underhall av vara bostader. Vi har
markant 6kat vart underhall de senaste
aren, nagot som ger forutsattning
for 6kad trivsel och langsiktigt 6kade
marknadsvarden pa fastigheterna. Bo-
endet ar 1 hog grad en fraga om trivsel
och trygghet. Duktiga medarbetare
ar grunden for néjda hyresgaster och
Bostaden har idag en organisation med
stor narhet till hyresgasterna som gett
goda resultat i de arliga kundundersok-
ningarna. Var formaga att identifiera
olika behov och 6nskemal dr avgérande
for om vi dven i fortsattningen ska vara
en attraktiv hyresvard med langsiktiga
relationer till nojda hyresgaster.

Var storsta utmaning ar att klara
det framtida underhallet, bade resurs-
massigt och ekonomiskt, och samtidigt
mota férvantningar pa nyproduk-
tion. Vi vill ocksa att medborgarna
uppfattar oss som en betydelsefull
samhallsbyggare 1 arbetet med att
stodja utvecklingen av ett attraktivt
och vixande Umea. Vi behover ocksa
forhalla oss till digitaliseringen som
utvecklas och férandras snabbt och
kontinuerligt vidareutveckla Bostaden
till ett ur alla perspektiv hallbart bolag,

Att stader vaxer ar en global trend
dar de storre staderna konkurrerar i
attraktivitet med varandra. Efterfragan
att bo centralt giller bade sma och
stora stader. Naturligtvis galler det inte
alla, men efter den gréna vagen har
viljan att bo 1 stader 6kat kraftigt. Vi
har flera spannande projekt pa gang
1 stadsndra miljéer som vi ser fram
emot. I framtiden flyttar jobben dit
manniskor vill bo, varfor utbudet av
attraktiva bostader blir avgérande for
Umeas attraktionskraft och narings-
livets fortsatta tillviaxt. Vi ska fortsatt-
ningsvis vara en betydelsefull aktor
pa bostadsmarknaden som agerar
affarsmassigt och bygger hallbart
med ett samhallsansvar som utvecklar
bostadsmarknaden och starker Umed.

JERKER ERIKSSON,
VD BOSTADEN
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VARA BOSTADSOMRADEN

Bostaden har totalt cirka 15 700 Idgenheter och enkelrum runt om
i Umed. Vi har bostader i de flesta av Umeds bostadsomrdden.

p CENTRALA
Y ' Cirka 4 700 Iagenheter
W a0 = 14 kvartersvdardar

BOSTADENS MARKNADSANDELAR
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ETT HUS — ETT HEM

Bostadens fastighetsbestdnd dr stort med 15 681 Idgenheter

och 193 lokaler fér uthyrning — det kraver sin omsorg. Fredrik
Rundqpvist, fastighetsingenjér och projekiledare, ansvarar fér stora
och smd& renoveringar och en stor uppgift ar att se fill att fastig-
hetsspecifika dtgdrder leder till att hyresgdsterna upplever att
atgdarderna dar ndgot som gynnar dem i sitt hem.

— Utifrdn inventeringar av hus och omrdden fattar jag tillsam-
mans med &vriga kollegor och chefer beslut om prioriterings-
ordning av renovering och underhdll, fér att sedan ansvara foér
att dtgdrden genomférs frén borjan fill slut.

NAR FASTIGHETEN BLIR

ETT HEM - HYRESGASTSTYRT
LAGENHETSUNDERHALL

Bostaden skiljer sig fran manga andra
hyresvardar genom arbetet med hyres-
gaststyrt lagenhetsunderhall — HLU.

— Hyresgasten kan till stor del styra
utseendet pa sin lagenhet. Byten av
ytskikt ar tidsstyrda, och det finns
sjalvklart mojlighet att byta ut ytskikten
tidigare an beraknat, mot ett paslag
pa hyran. Hyresgasten far valja ur en
mattkatalog och en tapetkatalog for att
satta sin personliga pragel pa hemmet.

— Vi far mycket bra feedback pa just
HLU, eftersom mojligheten att skapa
en personlig pragel pa sitt boende
skapar trivsel for hyresgasten.

WORKSHOPS FOR STORRE
BOENDEINFLYTANDE

Nar Bostaden ska genomfora storre
renoveringar traffar de hyresgésterna
1 omradet for att resultatet ska bli

det bista.

— Om vi maste gora storre renove-
ringar eller insatser pa fastigheterna
har vi flera traffar med hyresgasterna
mnan projekten drar igang. For oss
ar det viktigt att fa deras asikter och
onskemal kring forbattringar, medan
vi fran Bostaden tar ansvar for de
mer teknikstyrda delarna. Jag tror

“Moyligheten
att skapa
en personlig
prdgel pa sitt
boende skapar
trivsel for
hyresgdsten.”

att det har arbetssattet kan bidra
mycket till att de som bor 1 Bostadens
lagenheter kdnner sig mer “hemma”,
aven nar det géller utemiljo. Tva
specifika projekt dar vi markt att

det funnits stor uppskattning fran
hyresgésterna har dgt rum pa Alid-
hem och pa Béledng Hyresgasterna
pa Alidhem var framst delaktiga i
utemiljon, dar det framkom 6nskemal
om ute- och grillplatser. De 6nskade
sig dven en cykelparkering och fler
lekplatser. Nu finns bade grillplatser,
cykelparkering och lekplatser pa varje
mnergard. Dar har vi fatt bra feedback
fran hyresgasterna, de ar mycket néjda
med de férandringar vi gjort.

FREDRIK RUNDQVIST, FASTIGHETSINGENJOR OCH PROJEKTLEDARE



*T* i
Pt

. ' *quIHuprsrhrrhh

. - - - - e W




VARA VARDERINGAR

Bostaden dr en viktig aktor for Umed och vi
engagerar oss i frégor for ett attraktivt och
héllbart samhdlle. Véra varderingar genomsyrar
hela verksamheten, bdde internt — hur vi arbetar
och beméter varandra, men ocksd externt i hur
vi bemoter vara hyresgdster, intressenter och

Umed som samhdlle.

Alla mdnniskors

lika vérde

En positiv tro p& ménniskors
vilia och férméga, oavsett
bakgrund, ursprung, kén
eller férutséttningar.

Omtanke

Om mdnniskor, hus och
miljé. Alla fre ar beroende
av varandra. | vart dagliga
arbete ska vi ha en positiv
pdverkan pd hur mdnniskor
trivs och mdr. Med omtanke
ska vi bygga och varda
vara hus utifrdn ett Idngsik-
tigt och hdllbart perspektiv.

Oppenhet

| alla véra kontakter
och relationer internt
och externt. Det leder
till fértroende och fillit.
Oppenhet ger oss in-
spiration ftill utveckling
av var verksamhet.

Affarsmdssighet

En helhetssyn med smarta
och hdllbara I&sningar som
beaktar alla perspektiv

- de sociala, ekonomiska
och milidmdssiga.
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NILS-ERIK SAGER ATT kulturen i foreta-
get ar forknippad med den vardegrund
man star for.

— Hos oss vilar vardegrunden pa en
god manniskosyn och det speglar sig
1 vart satt att vara och agera mot vara
hyresgaster. Vart kosystem ar rattvist,
det gors inga graderingar eller per-
sonliga bedémningar nar vi fordelar
lagenheter. Vi gor inte skillnad pa folk
och alla ménniskors lika varde tar sig
ett tydligt uttryck 1 just kdsystemet.

NARHETEN TILL HYRESGASTEN
Hyresgastens viktigaste och mesta kon-
takt sker direkt med kvartersvarden.

— Omradescheferna har det 6vergri-
pande ansvaret och stottar kvartersvar-
darna i1 boendesociala fragor. Kvarters-
vardarna har alltid ett 6ppet sinne och
alla hyresgaster ska fa samma majlig-
heter. Bemotandet vilar pa vardeorden
Ooppenhet, omtanke, affarsmassighet

NILS-ERIK ANDERSSON, OMRADESCHEF PA KUNDSERVICE

PERSONALEN LEVER VAR
VARDEGRUND

Nils-Erik har arbetat p& Bostaden i 48 ér, och det marks pd den
kunskap och de insikter han har samlat pé sig under éren.

och alla manniskors lika varde. Via
kvartersvardarna far vi bara syn for
sdgen, varje dag!

Ibland dyker det sa klart upp stor-
ningsarenden. Om den som st6r” har
svart att fora en dialog, tar Bostaden
hjalp av hélsocentralen, psykiatrin
eller socialtjansten. Pa sa satt kan
bolaget stétta hyresgéster att komma
tillratta med situationen och behalla
sitt boende.

Det finns manga exempel pa hur
Bostaden hjélper sina hyresgaster.
Till exempel de som inte forstar
svenska spraket.

— Boskolan startade vi upp for
att manniskor som nyss kommit till
Sverige och gar i SFI och Viva intro-
duktion ska fa utbildning 1 hur det
ar att vara hyresgést hos oss. Nar vi
inte nar en speciell person eller grupp
av manniskor ar det vart ansvar att
arbeta for en dialog!



”’Via kvartersvardarna

far vi bara syn for sagen,

')9

varje dag

NILS-ERIK ANDERSSON

ARBETAR FOR MANGFALD
PA ARBETSPLATSEN

Malin Hober ar personalassistent och arbetar bland annat
med rekrytering p& Bostaden. For att f& en mangfald av
manniskor att séka arbete hos Bostaden dr det viktigt hur
man uttrycker sig i platsannonserna.

TVNOS¥3d

— DET AR VIKTIGT att lagga upp stra- REKRYTERING UTlFRAN

tegier for sprak- och bil

Oppnar upp for méanniskor att vilja
soka jobben. I nésta led ar det viktigt
att tanka pa hur vi stéller fragor vid
intervjuerna. Méanga uttrycker en posi-
tiv bild av Bostaden som arbetsgivare,
bade medarbetare och andra Umea-
bor. Det ar vi glada for och vi tyc

det ar viktigt att hela tiden jobba for att
vara en bra arbetsgivare. Det ar svart
att rekrytera till vissa yrkesgrupper, till
exempel drifttekniker och ingenjorer
inom bygg och vvs. Darfor arbetar vi

ocksa aktivt med kompetensforsorjning

och samarbetar med utbildare inom
var bransch.

BOSTADENS KARNVARDEN
Bostadens vardegrund bygger pa
alla manniskors lika varde, omtanke,
oppenhet och affarsmassighet. Hos
Bostaden ska bade hyresgaster och
medarbetare kdnna stolthet, trygghet
och gemenskap. Mangfald stimulerar
positiv utveckling.

— Nar en ny medarbetare borjat
ar det ocksa viktigt att fortsétta vara
6ppna, att se till att personen trivs och
vill stanna kvar hos oss.

MALIN HOBER, PERSONALASSISTENT
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PA JORDEN

ETT HEM AR EN PLATS

Emmas arbete i sin roll som trédgdrdsspecialist &r valdigt varierat,
ddér hon sommartid har hégsdsong medan vintern &r en tid foér
visioner och planering fér prunkande omrdden, varvat med

snd- och halkbek&mpning och sophantering.

PLANERINGEN SKER i samarbete med
kvartersvardar och fastighetsskétare
kombinerat med 6nskemal fran kund-
undersokningarna. Kundundersok-
ningarnas underlag skiljer sig fran
omrade till omréade efter vilka behov
som finns pa de olika gérdarna. Det ar
ocksa viktigt att skapa en sa skotselfri
miljé som mojligt och att forebygga att
snorojningen inte ska skada rabatter
och vixter.

LYSSNA OCH GORA

GAR HAND | HAND

En viktig riktlinje 1 arbetet som trad-
gardsspecialist ar att lyssna pa hyres-
gasternas 6nskemal.

— Kundundersokningen och kvarters-
raden guidar oss 1 vad hyresgisterna
vill ha och behéver, s& vi forsoker gora
det bésta for att méta de behoven och

EMMA LINDMARK, TRADGARDSSPECIALIST

6nskemalen utifran de tillganglighets-
perspektiv som galler for offentliga
utemiljéer.

Pa vissa omraden har Bostaden
anlagt stadsodlingar av pallkragar.
Dir kan hyresgasterna odla i princip
vad de vill. Férutom trad och buskar,
som inte ryms i pallkragarna.

— Maénga av vara hyresgaster tycker
att stadsodlingarna skapar trivsel och
gemenskap pa gardarna, det ger ocksa
liv till omradet. For att varna den bio-
logiska mangfalden finns ett beslut om
att vi ska ha manga olika sorters trad
och buskar for att milj6n ska tilltala
sa manga olika smakryp och djur som
mojligt, de ar viktiga for ekosystemet.
Vi bevarar ocksd s manga sma
skogsdungar som det bara gér, traden
renar luften!
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HOLISTISKT MILJOARBETE

Bostadens strategier for miliofragor ligger pd flera olika
nivéer, i flera olika samarbeten och strdvar mot samma
mdal. Frén de egna vindkraftverken via klimatskola fill ett
litet bikupssamhdlle p& Carlshem.

BOLAGET AGER FEM vindkraftverk som
star 1 Hornefors, de producerar halften
av all den fastighetsel som Bostaden
anvander. Det ar ratt unikt for ett sa
stort bolag 1 allmannyttans tjanst. Pa
Hallbara Alidhem ligger flera anligg-
ningar med solceller och halften av den
el som anvands producerar de sjalva
1 solcellsanlaggningen.

— Vi satsar ocksa pa en férnybar for-
donsflotta och tillsammans med Umea
Energi har vi en laddstation for elbilar

pa just Alidhem. Den laddas upp av

solen och har plats for 4 bilar. Eftersom
Bostaden inte vill vara en bromskloss
nar det kommer till méjligheten att an-
vanda sig av laddningsbara fordon, kan
man nu ocksa fa mojligheten att ladda
sitt elfordon pa sin parkeringsplats mot
en extra avgift.

I september 2016 startade Bostaden
upp ett samarbete med Riksbyggen;
Klimatskolan. Klimatskolan ar ett
projekt som Riksbyggen har haft sedan
tidigare, de bjod in Bostaden 1 projektet
och nu har de ett samarbete for sina
hyresgaster och medlemmar.

— Under Klimatskolan bjéd vi in till
studiebes6k pa exempelvis Dava
kraftvarmeverk, Gimonas atervinnings-
central, Hallbara Alidhem och andra
intressanta stdllen som arbetar konkret
med hallbarhet for att informera och
oka intresset for hallbarhetsfragor.

En riktigt rolig och smart grej som vi
vill utveckla och fortsatta arbeta med.

KLIMATBELASTNING KAN
REDUCERAS - MED
SAMARBETSPARTER
Fastighetsbyggnationer leder till en
paverkan av miljén, summan av ett
husbygges klimatpaverkan ar lika stor
som 50 ars anvandande av huset.

— Det kan lata mycket, men da ar
det extra viktigt att gora ratt val nar
man bygger om och nytt. Dessutom
ar det sa att hur vi véljer att leva och
konsumera kanske ar annu viktigare
att beakta. Den 6kande konsumtionen
av produkter kanske &r ett av vara
storsta miljoproblem 1 varlden.

For att minska problemen med
klimatbelastning samarbetar Bostaden
med olika parter, till exempel Umea
universitet. Just nu pagér en studie dar
tva doktorander foljer Bostadens arbete.
Bostaden har dven samarbeten pa
gang med betongbranschen som bidrar
stort till belastningen pa klimatet.

— Det ar intressant, men framforallt
av yttersta vikt att vi tar ett holistiskt
grepp om vart arbete med klimat-
fragan for att vi ska komma framat.
Det gor vi bast genom samarbeten
med andra aktorer. Just nu har vi
inte mindre an 14 samarbetsprojekt
och det ser vi som en stor kraft for
forandring!

ROYNE SODERSTROM, HALLBARHETSSTRATEG







99 % AV VARA AN-
STALLDA KANNER TILL
VART MILJOARBETE

Ekologisk héllbarhet ér avgérande for hela
Bostaden och samhadallet vi verkar i och eft
hem dr en plats p& jorden ddér vi lever.
Darfér arbetar vi hela tiden for att hitta hall-
bara I6sningar i alla delar av var verksamhet.
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AV ALL KOPT ELLER EGENPRODUCERAD EL
kommer fran férnyelsebara kallor fran
och med hosten 2016.

IKY. 5230

2 av
kWh/m? .«
foretagets energiforbrukning
i fastigheterna under 2016,

precis som ar 2015. KVICKSILVERLAMPOR
har bytts ut under 2011.
Resterande byts ut
under 2017.
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VARA BYGGVAROR SKA UPPFYLLA
BYGGVARUBEDOMNINGENS KRITERIER.
- pabérjat under 2016.*

NYA LEKPLATSER SKoA VARA FRIA FRAN
GIFTER SOM KAN PAVERKA BARN
- pabérjat under 2016.*

GOLVMATTOR SKA VARA

FRIA FRAN FTALATER
- pabérjat under 2016.*

MINSKA KLIMATBELASTNINGEN FRAN
DEN BETONG VI ANVANDER
- pabérjat under 2016.**

*Under 2016 har vi bérjat kravstdlla att vara byggvaror ska uppfylla
Byggvarubeddmningens kriterier som accepteras eller rekommenderas.
Vid nybyggnadsprojekt stélls nu alltid krav pd det.

**Arbetet sker genom en dialog med betongsbranschen.




KVARTERSVARDEN

— BOSTADENS ANSIKTE

PER-OLOF HAR arbetat lang tid hos
Bostaden och har sitt kontor pa
Béleang. En kvartersvard har gene-
rellt ansvar 6ver 400-500 lagenheter.
Det verkar inte bekomma honom
namnvart, han har rutiner for sitt
arbete och koll pa laget. Per-Olof och
de 6vriga kvartersvardarna arbetar
tatt thop med fastighetsskotare,
tradgardsspecialister, tekniker och
sommarjobbare, bland andra.

— Hyresgasten kan ringa oss om allt
oavsett vad det 4n ar. Kan inte jag losa
problemet formedlar jag det vidare 1
organisationen, problem ar till for att
l6sas och det ar min uppgift att se till
att det hander. Ofta galler det fragor
vid in- eller utflyttning, som att himta
nycklar eller funderingar angéende
besiktning. Men det kan ocksa gilla
underhdll eller att nagot gar sonder.

MOT HYRESGASTEN

Kvartersvarden ar spindeln i ndtet och den som hyresgdsten
kan luta sig mot om det uppstér problem, oavsett vilket.

KVARTERSRADET AR VIKTIGT
FOR OMRADET OCH FOR
HYRESGASTEN

Kvartersradet finns till for hyres-
gasterna och hyresgasterna ar ocksa
representerade 1 radet tillsammans
med kvartersvarden. I radet tas fragor
och 6nskemal om férbattringar av
omradet som lekutrustning, park-
bankar och sa vidare, upp for beslut.
Per-Olofs roll i radet ér att vara lanken
in 1 Bostaden, for att fa forandringarna
genomforda.

— Det roliga med mitt jobb ar att
hjalpa manniskor att vara ngjda och
glada med sitt boende, sin lagenhet.
Att de ska kdnna sig hemma helt enkelt.

PER-OLOF "PELLE” BERG, KVARTERSVARD




LIVET | UMEA

Sandra har bott hos Bostaden genom hela livet med undantag
av ndgra avbrott fér andra dventyr. Just nu bor hon pé& Béledng
med sin man och de tvd barnen och de stortrivs. Vi tréffade
henne pd jobbet en sndig dag i mars.

- JAG HAR SATT mina barn 1 k6 hos
Bostaden. Jag vill att de ska ha mgoj-
ligheten att flytta hemifran och fa sin
forsta bostad hos Bostaden. Celine,

7 ar har statt 1 k6 sedan 2010 och
Colin, 3 ar sedan 2014.

Sandra tycker att Bostaden ar
ett sjalvklart val om man ska bo
1 lagenhet.

— Nar jag soker efter en lagenhet
ar Bostaden det forsta alternativ jag
tanker pa. Jag har alltid kant mig trygg
som hyresgast hos Bostaden.

KVARTERSVARDEN
GER TRYGGHET
Kvartersvarden har en stor och viktig
roll for trivseln hos Bostaden tycker
Sandra.

— Det ar den forsta kontakten man
har nir man flyttar in, eller den man

SANDRA GOULD, HYRESGAST
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hor av sig till om man har fragor eller
problem. Var kvartersvard Pelle, han
har koll. Alla pa omradet vet vem han
ar. Pelle beméter alla med samma
respekt. Och skulle Pelle vara pa
semester, sa fixar sommarvikarierna
jobbet hur bra som helst, 1 alla fall pa
vart omrade.

Kvarterslokalen ar viktig for de som
bor 1 omradet.

— Vi hade viar brollopsfest dar,
barnens alla kalas och dopfika. Till
och med mammas minnesstund holl
vi dar. Vi firar och sorjer 1 kvarters-
lokalen. Det enda vi har att klaga pa
som boende 1 Bostaden, och det har
jag hort fran ménga, det ar att det ar
ruskigt kallt 1 lagenheterna emellanat.
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80,8~

N&jd kund-

index av hyresgdsterna upplever att
tryggheten i Bostadens kvarter
ar ganska bra till mycket bra

HYRESGAST
HOS BOSTADEN ca 2,3 ar

,3%

Bostadens hyresgdster upplever att

TRE STORSTA RENOVERINGARNA UNDER  de far valuta fér hyrespengamna.

(IJmf. 75% som dr snittet hos 6vriga aktorer)

201 6: SETT TILL KOSTNADEN VAR: Kdlla: Kundundersdkning 2016.

Vdstra Idrottsallén och Tuvgrand
(el, avlopp, ventilation, fonster, kok, utemiljo,
balkonger och badrum).

Sofiehemsvdgen
(fasader, balkonger, ventilationssystem, ldgenhetsddrrar)

Stipendiegrand
(badrums- och stamrenovering).

Vart behov att renovera l&dgenheter fér att behdlla
fastigheternas standard och tilgodose hyresgdsternas
behov &r stort. Cirka 35 procent av véra ldgenheter
ar byggda 1965-1975. Renoveringskostnaderna har
okat successivt till cirka 200 kr/kvm.
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BOSTADEN SKA FINNAS
TILL FOR ALLA

Bostadens kommunikationsavdelning arbetar givetvis med varu-
market, men ocksé& med att stétta lokala féreningar och initiativ
som i sin tur kan gynna Bostadens hyresgdéster, gérna med akfivi-

teter i Bostadens omraden.

DET GAMLA SATTET att arbeta med
sponsring: gdva/donation ar forlegat
och borta, nufortiden handlar det om
att fa en motprestation som motsvarar
det sponsrade marknadsvardet.

— Bostaden arbetar mycket med
social hallbarhet 1 sina sponsringssam-
arbeten, att skapa lika mojligheter for
alla. Ett exempel ar ett integrations-
projekt dar Bostaden tillsammans med
Umea FC och Guif gett ensamkom-
mande flyktingungdomar mgjligheten
att trana fotboll i Alidhemshallen. Och
for att sponsringen ska vara véardefull
for hyresgédsterna kommer parterna
6verens om aktiviteter som ofta ger ett
direkt vérde till hyresgasterna. Genom

Bostadens samarbeten kan hyresgaster-
na till exempel erbjudas bra rabatter
pa olika evenemang.

VARNAR EXTRA OM
UTSATTA GRUPPER
Bostaden har ocksa en viktig roll att
bista de svagaste 1 samhéllet, Hanna
menar att det ar en prioriterad uppgift.
— Vi har cirka 300 kontrakt for
socialtjanstens rakning, sa kallade
sociala kontrakt. Var vil férankrade
vardegrund om allas lika virde maste
vi ha i ryggraden om vi ska skapa for-
utséttningar for att alla ska kunna bo
och leva i1 Umed.

HANNA OLSSON, KOMMUNIKATIONSCHEF




“Bostaden arbetar mycket
med social hallbarhet 1 sina
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sponsringssamarbeten, att skapa
lika mojhgheter for alla.”

HANNA OLSSON

| ALLMANNYTTAN INGAR
ETT SAMHALLSANSVAR

Alexandra har sin anstdlining p& kundcenter och jobbar for att
allmannyttan goér skal for sitt namn. Hon hanterar bland annat
bosociala avtal féor Umed kommun Socialtjdnsten, Kvinnofrid

och Viva intfroduktion.

TILLSAMMANS MED Viva introduktion
har Bostaden avtalat att tillhandahalla
cenheter under en tvaars-period.
Viva introduktion ar kommunens verk-
samhet for att ta emot nyanlanda.

— Vi maste bidra med det vi kan.
Léagenhetsavtal upprattas med Umea
kommun som 1 sin tur hyr ut lagen-
heten 1 andra hand till den beh6vande.
Eget avtal hos Bostaden soker in-
dividen sa sméaningom sjélv via sin
personliga sida. Samarbetet med Viva
introduktion 16per valdigt bra. Vi vill
fa manniskor att kianna sig trygg
de bor och dar bidrar véara kvarters-
vardar myc

Bostaden har inte akutbostader, men
kan ofta erbjuda lagenhet till Social-
tjansten samt Kvinnofrid inom tre
manader. Det kan vara svart att
tillhandahalla en lagenhet med kort

varsel men intentionen ar att 1osa

situationer snart som mojligt.
— Det ér ocksa viktigt att se till det
individuella behovet, sa som vikten av

till Socialtjansten, men det varierar ar
fran ar. Umea kommun ansvarar for
prioriteringen och Bostaden tillhanda-
haller lag

ALEXANDRA STERNER, UTHYRARE
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HALLBARHETSARBETET AR
EN KONKURRENSFAKTOR

Arbetet med Bostadens ekonomi ger stabilitet och en ram for
det I&ngsiktiga utvecklingsarbetet inom Bostaden. Carin &r
Bostadens ekonomichef och arbetar med &vergripande analyser
och strategiskt arbete pd ledningsnivd. Jérgen ar controller och
arbetar med fastighetsekonomin och ekonomisk rapportering,

internt och externt.

- BOSTADENS ekonomiavdelning har
fokus pa den ldngsiktiga affarsmassiga
strategin for Bostadens verksamhet,
tatt sammankopplad med miljé och
arbetet med den sociala hallbarheten.
En fastighet ska leva lange och for

att fa en langsiktigt hallbar affar, ska
aven atgarder inom det sociala och
ckologiska arbetet bidra till att bolagets
ckonomi starks, de tre benen ska gynna
varandra. Att arbeta hallbart ar saklart
viktigt av manga olika anledningar.

En anledning &r att vara hyresgaster
tycker det ar viktigt och om vi inte gér
det kan det finnas en risk att vi tappar
intéakter, sager Jorgen.

Ett annat viktigt arbete som gors pa
Bostadens ekonomiavdelning ar att
satta hyresnivaerna och arbeta med
systematiskt hyressittningsarbete. Det gor
man tillsammans med Hyresgést-
foreningen och de privata fastighets-
agarna i Umea i ett trepartssamarbete.
Umeas fastighetsidgare har arbetat
med det lange och ligger i framkant
1 Sverige.

— Var modell for hyressattning, den
sa kallade Poangen, bygger pa att
skillnader i hyra ska motsvaras av skill-
nader 1 boendevarde enligt hyresgas-
ternas varderingar. Genom modellen

kan vi ocksa latt kommunicera med
vara hyresgaster hur deras hyra ar
uppbyggd, berittar Carin.

ETT HEM FOR ALLA

Bostaden har ett socialt ansvar, som
bland annat innebar att man ska bidra
till utvecklingen av goda och trygga
boendemiljéer och inom ramen for
affarsmissiga hyresavtal skapa samar-
betsformer med bland annat Social-
tjansten och Umea universitet kring
bostadsbehov 1 deras malgrupper.

— Det ar viktigt for Bostaden att
hyresgésten kanner att “vi ser dig, vi
bryr oss om dig och vill att du bor kvar
hos oss”, avslutar Carin.

”Det dar viktigt
for Bostaden
att hyresgisten
kinner att vi
ser dig, vi bryr
oss om dig och
vill att du bor
kvar hos oss”

CARIN ANDERSSON, EKONOMICHEF OCH JORGEN LINDGREN, CONTROLLER
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VAR EKONOMI

FINANSIERING

Rintekostnaderna dr en av Bostadens
enskilt storsta kostnadsposter och

den langsiktiga lonsamheten &r starkt
paverkad av ridnteutvecklingen pa de
finansiella marknaderna. Alla finansiella
affdrer, inklusive upplaning och derivat-
affdrer, sker genom Umed kommuns
finansenhet. Foretaget foljer ramarna
for agarens finanspolicy, som reglerar
beslutanderitten, upplaningsregler,
vilka finansiella instrument som tilléts
samt férhallandet mellan andelen ror-
liga respektive bundna lan i portfoljen.
De storsta finansiella riskerna i verksam-
heten ar refinansierings- och ranterisker.
For att minska refinansieringsrisken
efterstravas en spridning av laneférfallen
6ver tiden och for att minska rénteris-
ken anvinds olika typer av derivat for

att uppna onskad rantebindningstid.

UTVECKLINGEN AV FINANS-
NETTOT UNDER ARET

Bostadens finansnetto uppgick till
-108 (-123) mnkr. Under aret har de
rantebdrande skulderna minskat med
32,0 mnkr samtidigt som genomsnitts-
rantan sjunkit fran 3,0 till 2,7 procent.
Det tillsammans har gjort att det finan-
siella nettot forbattrats med 15 mnkr.

SOLIDITET

Under aren har soliditeten haft en
uppatgaende trend och var vid arets slut
26,1 (24,2) procent. Enligt dgardirektivet
ska belaningsgraden inte éverstiga

50 procent av bedomt marknadsvérde
och vid arets slut uppgick den till

33 (35) procent.

LIKVIDITET

Likviditetsflodet ar 1 huvudsak hyres-
intakter, rantor och amorteringar,
betalningar {or drift och underhall samt
investeringar. Vid arsskiftet uppgick
tillgdngliga likvida medel till O (0) mnkr
och en outnyttjad checkrakningskredit
pa 200 (168) mnkr.

RESULTAT

Resultatet efter finansiella poster uppgar
till 184,4 (174,0) mnkr. I resultatet ingar
aterforing av avskrivningar i férvalt-
ningen med 4,0 (2,0) mnkr. Under 2014
infoérdes nya redovisningsprinciper.
Mycket av de underhallsatgirder som
tidigare har redovisats 6ver resultat-
rakningen redovisas nu som kompo-
nenter i balansrakningen. Resultatet
fran den operativa verksamheten

foljer planen for bolagets langsiktiga
ekonomiska utveckling.

LANESKULD OCH RANTEKOSTNAD | MNKR
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—&— Réntekostnader

HYRESINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintikterna ar den dominerande
intéktsposten och utgér darmed grun-
den for resultatet. Uthyrningsgraden,
som ar den post som kan paverka
intakterna mest, ar fortsatt mycket hog
99,9 (99,7) procent. Den totala hyres-
Skningen uppgar till 21,3 mnkr. Stérre
delen av 6kningen harrér till nytill-
komna lagenheter som fardigstallts.
Bostaderna star for 89 procent av hyres-
intakterna och motsvarande for lokaler
ar 8 procent.

Férvaltningsintikterna bestar av
ersattningar fran hyresgister och andra
salda tjanster, dar 6vervagande del ar
intakter fran tjansteleverantérer i vart

6ppna bredband.

DRIFTKOSTNADER

Bostadens driftkostnader (exklusive un-
derhall och fastighetsskatt) har 6kat fran
414 mnkr till 437 mnkr. Uppvirmning
och taxebundna kostnader star for nira
hilften av vara totala driftkostnader
och forandringar inom dessa omraden
far darfor stor genomslagskraft. El-
kostnaderna har ékat da elpriset har
blivit hogre, energisskatt pa vindkraft
inférdes vid halvarsskiftet och samti-
digt har var vindkraftproduktion varit
ldgre 4n féregaende ar. Avgifterna for
uppvarmning har inte férandrats fran
foregaende ar utan kostnadsékningen
forklaras helt av ett kallare ar 2016.

For fastighetsskotseln har kostnaden

for snérojning, lokalvard och obliga-
toriska ventilationskontrollen 6kat.
Kostnaden for vattenskador 6kade

fran 24 mnkr till 29 mnkr jaimf6rt med
foregaende ar och avser framst avlopps-
stammar och ytskikt 1 badrum.

DRIFTNETTO

Det operativa driftnettot uppgick till
472 (470) mnkr, vilket motsvarar en
driftnettomarginal pa 45,0 (45,9) pro-
cent. Direktavkastningen, dvs driftnettot
fore avdrag for centrala administrations-
och férsaljningskostnader i procent

av fastigheternas marknadsvarde, var
4,0 (4,2) procent.
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CENTRALA
ADMINISTRATIONS- OCH
FORSALININGSKOSTNADER
Centrala kostnader omfattar verk-
stillande direktor, styrelse, strategisk
ledningspersonal, revision och koncern-
gemensamma kostnader. Kostnaderna
uppgick till 14,4 (11,8) mnkr, vilket mot-
svarar 15,2 (12,5) kr per kvadratmeter.

FORVALTNINGSRESULTAT
Forvaltningsresultatet, 1 huvudsak
hyresintakter, drift- och underhallskost-
nader, avskrivningar, administration och
finansnetto, var 184,4 (174,0) mnkr. Det
forbattrade forvaltningsresultatet kan
framst forklaras av den 6kade omsitt-
ningen och det forbattrade finansnettot.

KANSLIGHETSANALYS
Bostadens resultat paverkas av manga
faktorer, bade genom egna strategiska
beslut men ocksé av férandringar

i omvarlden.

Sa har skulle resultatet forandras om
en enskild faktor andras:

Féradndring  Resultat

+/- i mnkr
Hyresintakter 1.0% 9.0
bostader
Vakansgrad 0.5% 5,1
Drift inkl 3.0% 13,6
centrala
kostnader
Underhall 10 kr/m? 9.4
Réntenivan 1.0% 14,2
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MO JLIGHETER OCH RISKER

I den &rliga riskanalysen har vi identifierat fyra omrdden med

betydelse for féretagets utveckling.

OMVARLDSRISKER
Politiska beslut rérande bolagsskatter,
arbetsgivaravgifter, moms, fastighetsskatt
med mera har direkt inverkan pa det
ekonomiska resultatet. Vi foljer aktivt
utvecklingen och uppskjuten skatt
beridknas med lagstadgade skattesatser.
For att mota risker med olika drifts-
relaterade kostnader har vi en effektiv
driftbevakning och genom energieftekti-
viserande atgarder minskar vi beroendet
och darmed kostnaderna. Prisrisken
som uppstar av svingningar i elpriset
har vi begransat genom kopet av fem
vindkraftverk, vilka ger kontroll éver
cirka 50 procent av var elférbrukning
Vi har beredskap for storre handelser och
en krishanteringsplan uppdateras arligen.

FINANSIELLA RISKER
Likviditetsprognoser uppdateras
l6pande for att sikerstalla att det finns
medel for betalningsataganden och for
att optimera kassahéllningen. Genom
att Bostaden ingér i koncernen med en
internbanklGsning finns beredskap fér
storre insatser vid behow.

Bostadens finansieringsverksamhet
regleras i en finansieringspolicy.
Kommunens internbank och moder-
bolaget Umed kommunf6retag ansvarar
for samordningen av kommunkoncer-
nens finansiella verksamhet. For att
minska refinansieringsrisken efterstravas
en spridning av laneforfall 6ver tiden.
For att minska ranterisken anvands
olika typer av derivat for att uppna
onskad rantebindningstid.

STRATEGISKA RISKER
Efterfragan pa vara lagenheter ar stor
och flyttfrekvensen har minskat de
senaste aren. Vi foljer kontinuerligt
prognosen for befolkningstillvaxt

och genomfor undersokningar for att
sakerstalla att vi bygger ratt bostader.
Vi f6ljer marknadsutvecklingen nog-
grant och har upparbetade kontakter

med olika aktorer inom kommunen.

I dialog med véra dgare utgar vi fran
Bostadens roll och marknadsandel for
att anpassa nyproduktion till befolk-
ningsutvecklingen.

For att na malet om antal nyproduce-
rade lagenheter per ar ar det viktigt att
processerna for plan- och bygglovshan-
teringen loper pd utan stérre avbrott,
att marktillgdngen ar sakerstélld och att
samarbetet mellan olika aktorer flyter pa.

Med stigande byggkostnader finns
en risk for héga hyresnivaer som kan
innebira vakansrisk eller intéktsbortfall
pa grund av hég omsittning. Det kan
paverka marknadsvarderingen negativt
och foranleda nedskrivningar. For att
minimera risken, begransar och priorite-
rar vi insatserna 1 vara stora renoverings-
projekt och kan pa sa sitt halla hyrorna
pa en acceptabel niva. Nyproduktion
anpassas alltid efter efterfragan.

Inom fastighetsbranschen vintas stora
pensionsavgangar de narmaste fem aren.
For att kunna rekrytera och behalla
tillrackligt kvalificerad personal och for
att vara en attraktiv arbetsgivare med en
verksamhet som préglas av jamstalldhet
och god arbetsmiljé, jobbar vi systema-
tiskt med en kompetensforsorjningsplan.

For att uppna vara miljomal har vi
valt en langsiktig strategi dar miljo-
arbetet ska genomsyra hela verksam-
heten och involvera all personal och
vara hyresgéster. Vid varje ombygg-
nadsprojekt ar energieffektivisering en

del av de insatser som gors.

OPERATIVA RISKER

Risken med ett eftersatt underhall ar
att fastigheterna tappar i virde, att
atgarderna blir fér kostsamma och att
fastigheterna i férlangningen kan bli
obrukbara. Det finns dven en risk med
missnéjda hyresgaster som kan paverka
vakansnivan och vart varumarke. Vi
arbetar medvetet med en langsiktig
underhallsplan och har inventerat
underhéllsbehovet i samtliga fastigheter.
Varje projekt utvirderas utifran kund-

och fastighetsagarperspektivet.
Den storsta risken idag ar att foretaget
inte har tillriackligt med kapital for att
genomfora alla nédvindiga atgéarder.

Bostadens it-sidkerhetsarbete omfattar
flera komponenter som intrangsskydd,
virusskydd, rollanpassad tillgang och
aven en grundldggande sikerhetsge-
nomgéng i samband med nyanstallning,
Arbetet med att fordndra var reserv-
serverhall fran att sta standby till att ga
1 kontinuerlig drift i ett kritiskt lige har
genomforts. Nyckelutlaning till entre-
prenérer har automatiserats i en sarskild
lokal som videodvervakas och dar varje
handelse dokumenteras i systemet.

Bostaden har bra rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet med
kontinuerliga utbildningar och delegerat
arbetsmiljéansvar till verksamhets-
cheferna. I organisationen finns ocksa
en milj6- och kvalitetssamordnare med
uppgift att bland annat stédja verksam-
heterna i arbetsmiljofragor.

Brister i rutiner vid kép av varor
och tjanster kan leda till daliga avtal,
hogre priser, 6verprovningar och brott
mot LOU. Genom val genomarbetade
upphandlingsunderlag och kontroll pa
vara avtal kan vi fa en effektiv process
for inkop och upphandlingar. For att
forstarka finns nu dven en ansvarig
med uppdrag att kontrollera kvaliteten
i alla externt utférda reparations- och
entreprenadupphandlade arbeten. Vi
har aven ett upparbetat samarbete med
Umea kommuns upphandlingsbyra,
HBV och Sabo i dessa fragor.

For att minimera risken for oegent-
ligheter med ekonomiska forsluster
som foljd finns policyer och riktlinjer
upprittade, men framforallt arbetar vi
mycket med var virdegrund.

Kontrollaktiviteter, bade férebyggande
och upptackande gors I6pande under
aret. De flesta kontrollerna finns inbygg-
da 1 véara system och processer men det

genomfors dven manuella kontroller.
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2) Bostaden

AB Bostaden, Box 244, 901 06 Umed
Tel: 090-17 75 00 Fax: 090-17 76 19
ab.bostaden@bostaden.umea.se
www.bostaden.umea.se

Dar du kanner dig hemma
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens érsredovisning och

koncernredovisning for verksamhetsdret 2016:

AGAR- OCH KONCERN-
FORHALLANDEN

AB Bostaden 1 Umea ar ett helagt
dotterbolag till Umea Kommun-
foretag AB, 556051-9562, med
sate 1 Umea och moderbolag i en
koncern som omfattar de helagda
dotterbolagen Kommunicera 1
Umea AB, AB Lokalen i Umea,
AB Servicebostader i Umea, AB
Holmsundsbyggnader och AB
Bostaden Parkering 1 Umea.

VERKSAMHETEN

Bostaden och dess dotterbolag
har till uppgift att vara Umea
kommuns organ for att utveckla
Umeas bostadsmarknad.
Bostaden édger, bygger, férvarvar,
forvaltar och hyr ut bostader och
lokaler inom Umea kommun.

Verksambheten 1 koncernen
bedrivs inom fem omraden:
fastighetsutveckling, kundservice,
kundcenter, lokaler och Kommu-
nicera. Fastighetsutveckling ansva-
rar for koncernens nyproduktion,
om- och tillbyggnader, underhall
samt forsakringsskador. Kundcen-
ter ansvarar for uthyrningsfragor
och kundservice for servicen kring
boendet. Fastighetsadministration
och skétsel utfors 1 huvudsak med
egen personal. Inom verksamhets-
omradet lokaler ags och forvaltas
till storsta del fastigheter for ut-
hyrning till samhallsnyttig verk-
samhet. Kommunicera erbjuder
tjanster och I6sningar inom
it-kommunikation och drift.

Den 1 maj tilltradde Jerker
Eriksson som verkstallande
direktor. Han ersatte Ann-Sofi
Tapani, som gick i pension.

Bostaden har verksamhet som
ar anmalningspliktig. Verksam-
het som ér tillstandspliktig enligt
miljobalken finns inte.

FASTIGHETSBESTANDET
- KONCERNEN

Vid arets slut ar antalet lagen-
heter 15 681 (15 670), varav 3 181
enkelrum, med en total yta om
873 733 (873 033) kvm. Lokalytan
var 68 689 (68 256) kvm. Fastig-
heternas bokforda varde ar 5 259
(5 249) mnkr.

Den genomsnittliga bostads-
hyran per kvm och ar, exklusive
enkelrum, ar 1037 (1022) kr.

Det har ibland funnits behov

av evakueringslagenheter, vilket
har medfért enstaka vakanser pa
bostadslagenheter. For lokaler ar
vakansgraden fortsatt mycket lag.
Under varen avslutades en storre
renovering och tillbyggnad av 32
lagenheter pa Haga, kvarteret
Focken 4. Under éret har byggna-
tionen av nio kombohus pa Bole-
ang, kvarteret Kastanjen fortsatt.
Projektet omfattar 180 lagenheter
och de forsta 18 lagenheterna
hade inflyttning i slutet av aret.
Inflyttning av 6vriga lagenheter
sker 16pande under 2017. Under
aret har 2 lokaler byggts om till
totalt 6 lagenheter pa Haga,
kvarteret Backgérdet. I dotterbo-
laget AB Lokalen slutfordes en
rivning av ett gruppboende pa
Carlshem, kvarteret Barnstenen.
Ateruppbyggnad och inflyttning
berdknas ske under 2017. I AB
Lokalen pagar dven tre renove-
ring- och tillbyggnadsprojekt pa
Alidhem, kvarteret Socionomen,
pa Ersboda, kvarteret Krukan och
1 Holmsund, kvarteret Resedan.
Samtliga projekt beraknas vara
slutférda under 2017.

I Bostadens datanat, dar dotter-
bolaget AB Kommunicera ar
kommunikationsoperator, kan
hyresgasterna vilja bland ett
flertal tjansteleverantorer samt

olika bredbandstjanster sasom
Internet och IP-telefoni. Natet har
idag 13 976 (13 749) slutkunder
anslutna och erbjuder en mycket
hég service. Under hosten har
tjansten 200 Mbit/s stangts ner
och befintliga kunder har upp-
graderats till 300 Mbit/s.

Enligt avtal hyr Bostaden
samtliga bostader och lokaler
av dotterbolaget Holmsunds-
byggnader, for uthyrning i andra
hand. Avtalet omfattar totalt 685
(685) bostadsldgenheter, med en
genomsnittlig hyra pa 870 (865) kr
per kvm och ar.

Under aret har ett dotterbolag
tillkommit, AB Bostaden Par-
kering 1 Umea, som ska bedriva
parkeringsrorelse 1 egna eller
forhyrda fastigheter.

OMSATINING OCH
RESULTAT - KONCERNEN
Arets nettoomsittning uppgick till
1 048,2 (1 024,2) mnkr. Okningen
beror dels pa 2016 ars hyreshoj-
ning den 1 april med 1 genomsnitt
0,69 procent, samt justeringar
under 2015. Resterande omsatt-
nings6kning kan forklaras med
tillkomna intakter f6r nyproduk-
tion och fornyelseprojekt.
Driftnettot, efter avdrag for
fastighets- och central administra-
tion, blev 457,4 (458,7) mkr, vilket
motsvar en driftnettograd om
43,6 (44,8) procent. Taxebundna
kostnader och uppvarmning star
for den storsta kostnadsokningen
under aret. Hogre priser kombi-
nerat med andrade skatteregler
och dessutom lagre produktion
fran vara egna vindkraftsverk, har
bidragit till de 6kade kostnaderna.
Kostnaderna 1 samband med
vattenskador har fortsatt att 6ka
medan andra forsakringsskador
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ligger 1 niva med foregaende ar.
De 6kade kostnaderna for fastig-
hetsskotseln avser framst snérojning
och forebyggande arbeten med
rensning av ventilationskanaler.
Planenliga avskrivningar i
forvaltningen var 165,2 (161,9)
mkr. Overvigande del av 6k-
ningen kan forklaras av de nya
redovisningsreglerna, som innebar
att mer renovering aktiveras.
Laneskulden har minskat med
32 mnkr samtidigt som snittran-
tan har sjunkit fran 3,0 till 2,7
procent, detta ger ett finans-
netto pa — 107,8 (-122,7) mnkr.
Resultat efter finansiella poster
uppgick till 184,4 (174,0) mnkr.
Under aret har en aterforing av
nedskrivningar gjorts i moder-
bolaget med 1,5 mnkr samt 1
dotterbolaget AB Holmsunds-
byggnader med 2,5 mnkr, vilket
har péaverkat resultatet positivt.

INVESTERINGAR OCH
FORSALININGAR
Investeringar i ny- och ombygg-
nadsprojekt samt maskiner och in-
ventarier uppgick till 337,0 (253,0)
mnkr. Av investeringarna avsag
162,5 mnkr nyproduktion. Kassa-
flédet fran den I6pande verksam-
heten 1 koncernen uppgick till
375,4 (316,7) mnkr. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten var
-336,9 (-251,6) mnkr.

FINANSIELL STALLNING
Disponibla likvida medel var
vid arsskiftet 199,7 (167,8) mnkr.
Det egna kapitalet pa 1 494,2
(1 350,3) mnkr motsvarade en syn-
lig soliditet om 26,1 (24,2) procent.
De rantebarande skulderna var
vid arsskiftet 3 900,4 (3 932,4)
mnkr. Skulder i utlandsk valuta
féorekommer inte. Av det totala
lanebeloppet kommer 1 415,1
mnkr att rintejusteras inom ett
ar. Vid arsskiftet var genomsnitts-
rantan for rantebarande skulder
2,7 (3,0) procent. Genomsnittlig
rantebindningstid var 4,1 (3,9)

ar. En sammanstallning 6ver de
rantebarande skulderna framgar
av not 24.

MODERBOLAGET
Nettoomsattningen uppgick 1
moderbolaget till 975,9 (949,8)
mnkr. Verksamhetens kostnader
var 706,6 (680,0) mnkr. Inves-
teringar 1 fastigheter, maskiner
och inventarier uppgar till 280,7
(224,0) mnkr.

Bruttoresultatet var 269,4
(269,8) mnkr. Rorelseresultatet
uppgick till 255,5 (258,5) mnkr.
Resultatet efter finansiella poster
var 165,0 (155,1) mnkr.

Moderbolagets driftnetto, efter
avdrag for centrala administra-
tionskostnader och med tillagg for
blockhyra som betalats till dotter-
bolaget AB Holmsundsbyggnader,
uppgar till 413,5 (413,7) mnkr
— vilket motsvarar en driftnetto-
grad pa 42,4 (43,6) procent.

Antalet lagenheter 1 fastighets-
bestandet ar 14 791 (14 780),
varav 3 181 enkelrum. Den
genomsnittliga hyran per kvm och
ar ar vid arsskiftet 1 067 (1 032) kr
for ordinarie bostader respektive
1 349 (1 292) kr for studentrum.

Av moderbolagets nettoomsatt-
ning ar forséaljning till dotterbolag
2 procent och av kostnaderna avser
1 procent inkép fran dotterbolag.

INTRESSE-
ORGANISATIONER

AB Bostaden i Umea ar medlem
1 Sabo, Fastigo och HBV.

FORVANTNINGAR OM
FRAMTIDA UTVECK-

LING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

Inom de nidrmaste aren ser vi ett
stort behov av storre ombyggnads-
och underhallsinsatser i nagra av
vara bostadsomraden, som bygg-
des under perioden 1965-1975.
Vi ser ocksa en fortsatt positivt ut-
veckling for hyresmarknaden och

var strategi ar att bygga 1 centrala
lagen, som passar flera malgrup-
per. Arbetet med energieffektivi-
seringar fortsatter, med malet att
spara 20 procent fram till ar 2020.
Den inslagna vagen, att inom alla
verksamhetsomraden och pro-
duktionsprojekt, utga ifran de tre
hallbarhetsperspektiven kommer
aven fortsatt att vara ledstjarna for
vara insatser.

Planer for produktion av cirka
550 bostiader de narmaste tre aren
finns bland annat 1 omradena
centralt 1 Umea, Béleang, Alid-
hem, Carlshem och Savar.

Bolagets verksambhet, resultat
och stéllning paverkas av ett
antal riskfaktorer. Dessa ar framst
relaterade till fastigheter, skatt
och finansiering.

Resultatet efter finansiella
poster bedéms for 2017 ligga
1 nivd med 2016.

STYRELSENS ARBETE
UNDER 2016
Styrelsen 1 AB Bostaden 1 Umea
har faststallt en arbetsordning i
enlighet med aktiebolagslagen.
Arbetsordningen behandlar bland
annat ansvars- och arbetsfordel-
ning, former for beslutsfattande,
kallelseforfarande, antal samman-
traden, narvaro, sekretess, upp-
rattande och distribution av fore-
dragningslista samt upprattande
och justering av protokoll.
Darutéver har styrelsen en
vd-instruktion och styrelsearbetet
har foljt antagen arbetsordning
och instruktion kring arbets-
fordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.
Styrelsen har under aret haft
nio sammantraden dar bland
annat affarsplanen, foretagets
verksamhet och styrelsens arbete
har f6ljts upp.



FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsdattning, mnkr 1048 1024 998 974 944

Resultat effer finansnetto, mnkr 184 174 186 65 48

Eget kapital, mnkr 1494 1350 1223 1140 1097

Bokfért varde fastigheter, mnkr 5259 5249 4752 4918 4909

Rantebdrande skulder, mnkr 3900 3932 3998 3991 3941

Skuldsattningsgrad, ggr 2,6 29 3.3 3.5 3.6

Investeringar, mnkr 337 253 335 226 191

Kassafléde fran den Idpande 376 317 310 181 219

verksamheten, mnkr

Soliditet, % 26,1 24,2 22,3 21,2 20,7

Beldningsgrad, % 33 35 39 41 45

Direktavkastning, % 4,0 4,2 4,5 7,4 71 a

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 59 585 6,2 4,1 3,8 -:l_r

Avkastning pd eget kapital, % 13,0 13,5 15,5 58 4,3

L&nerdnta vid arsskiftet, % 2,7 3.0 85 315 3,5 ﬂ
Uthyrningsgrad bost&der, % 99.9 99.7 99,4 99.7 99.7 /
Medeltal antal anstdallda 176 177 183 180 180

Nockeltalsdefinitioner finns « *Tilldggsupplysningar”.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr Noter 2016 2015 2016 2015
FORVALTNINGSINTAKTER

Nettoomsdttning

Hyresint&kter 1 1022 490 1001 143 952 636 931759
Ovriga férvaltningsintdkter 25692 23011 23303 18 051
Summa nettoomsattning 1048 182 1024 154 975 939 949 810

FORVALTNINGSKOSTNADER

Driftkostnader 2 -437 439 -413 684 -429 216 -407 161
Underhdllskostnader 3 -119 032 -121 009 -111 946 -111 374
Fastighetsskatt/avgift -19 989 -19 001 -19 021 -18 069
Summa férvaltningskostnader -576 460 -553 694 -560183 -536 604
Driftnetto 471722 470 460 415756 413 206

Planenliga avskrivningar och aterférda

nedskrivningar i férvaltningen 4 -165 224 -161 927 -146 378 -143 391
Bruttoresultat 306 498 308 533 269 378 249 815
Centrala administrations- 5 -14 355 -11 800 -13 880 -11 314
och forsaljningskostnader

Rorelseresultat 6-9 292143 296 733 255 498 258 501

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frén dvriga finansiella 10 2 2 2 2
anlaggningstillgéngar

Ovriga rénteintékter och 1 405 381 17 479 19 664
liknande resultatposter

Réntekostnader -108 160 -123 095 -107 930 -123 055
Finansiellt netto -107 753 -122712 -90 449 -103 389
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 184 390 174 021 165049 155112

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan planenliga och 0 0 9296 -19 016
bokférda avskrivningar

Lamnat koncernbidrag -7 151 -6 631 0 0
Avsattning till periodiseringsfond 0 0 -19 000 -23000
Avsdttning fran periodiseringsfond 0 0 14 100 13074
Resultat fore skatt 177 239 167 390 169 445 126 170
Arets skattekostnad 12 -33423 -46 523 -23 031 -35925
ARETS RESULTAT 143 816 120 847 146 414 90 245



BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr Noter 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 13 5258930 5249 493 4650 501 4 661 557
Pagaende ny- och ombyggnader 14 250835 80017 209 277 55685
Inventarier, verktyg och installationer 15 169 204 186 607 139 254 154 315
Summa materiella anldggningstillgangar 5678 969 5516 117 4999 032 4871 557

Finansiella anlaggningstillgangar

Akftier i koncernféretag 16 0 0 5450 5400
Fordringar i dotterféretag 17 0 0 551 000 560000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 220 220 220 220
Andra langfristiga fordringar 19 3645 3784 3570 3 696
Summa finansiella anléggningstillgangar 3865 4004 560 240 569 316
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5682834 5520121 5559 272 5440873

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 7775 5783 3044 3483
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3061 14 688 33006 23045
Skattefordran 2414 21 836 0 17 330
Ovriga kortfristiga fordringar 20 13 439 13 700 7089 11 645
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 4714 11 860 2278 7 750

Kassa och bank

Kassa och bank 51 125 1 125

Summa omsattningstillgdngar 31454 67 992 45418 63 378

SUMMA TILLGANGAR 5714288 5588113 5604 690 5504 251



KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver/reservfond
Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond
Ackumulerade dveravskrivningar inventarier

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser
Ovriga avséttningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsdttningar

SKULDER
Rantebarande skulder
Skuld Umed& Kommunféretag AB, koncernkonto
Ej rdntebdrande skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Forskottsbetalda hyror
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Noter 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
22

438 460 438 460 438 460 438 460
65000 65000
614368 524123
146 414 90 245

1055704 911 888
1494164 1350 348 1264242 1117 828
23 0 0 45 400 40 500
0 0 125199 134 495
0 0 170 599 174 995
0 616 0 616
695 0 630 0
128 206 107 434 66980 56 465
128 901 108 050 67 610 57081

24

3900378 3932370 3938670 3971926
58059 57109 48 482 49 616
38555 30 410 30196 30872
0 0 1016 0
53376 50 504 51272 50019
20 393 39 940 12 470 32753
25 20 462 19382 20133 19161
4091223 4129 715 4102239 4154 347
5714288 5588 113 5604 690 5504 251
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KASSAFLODESANALYS
Tkr Noter 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 184 390 174 021 165 049 155112
Arets skatt, kostnadsford 12 6761 -16 162 5830 -14 428
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Omklassificering till underhall 0 9130 0 8 980
Omklassificering pdgdende projekt 6759 6759 0
Periodisering av avsattning 0 120 0 120
Utrangeringskostnad 2133 4361 0 4361
Avskrivningar 4,5 169 322 164 061 148 001 143 521
Aterféring av nedskrivningar -3975 -2004 -1 500 0
Realisationsvinst 0 -97 0 -97
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 365 390 333430 324139 297 569
Forandringar i rérelsekapital:
Foéréndring av fordringar 17 042 -11 444 506 7738
Foéréndring av skulder -7 020 -5271 -19 868 -2086
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 375412 316715 304777 303 221
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fastigheter och inventarier 13-15 -337 002 -252 998 -280 721 -224 035
Forsaljning av anldggningstillgdngar 0 97 0 97
Férandring av 1dngfristiga fordringar 139 1299 9076 -19 213
Kassafldde fran investeringsverksamheten -336 863 -251 602 -271 645 -243 151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av fastighetslan -31 992 -65 531 -33256 -66 479
Erhdlina aktiedgartillskott 0 6 500 0 6500
Utbetalda koncernbidrag -6 631 -5 991 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -38 623 -65022 -33 256 -59 979
Arets kassafiode 74 91 124 91
Likvida medel vid drets borjan 125 34 125 34
Likvida medel vid arets slut 51 125 1 125
Outnyttjad checkkredit vid drets slut 199 622 167 630 161 330 128 074
Disponibel likviditet vid arets slut 199 673 167 755 161 331 128 199
FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Rdntebdrande skulder -3900378 -3 932370 -3 938 670 -3971 926
L&ngfristiga fordringar 3865 4004 560 240 569 316
Likvida medel 51 125 1 125
Réntebarande nettolaneskuld -3896 462 -3 928 241 -3 378 429 -3402485
OPERATIVT KASSAFLODE
Rérelseresultat 292 143 296733 255 498 258 501
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 174 241 150 279 152 331 133 477
Férandringar i rérelsekapital 10 542 -16 715 -19 362 5652
Kassaflode fére investeringar 476 926 430 297 388 447 397 630
Investeringar -337 002 -252 998 -280 721 -224 035
Operativt kassafiéde 139 924 177 299 107 746 173 595




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieGgare

Tkr Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital Summa

kapital inkl. drets resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2015 438 460 784 521 1222 981
Arets resultat 120 867

Férandringar i redovisade vérden pd

tillgdngar och skulder:

Summa vardeférdndringar 0 0 0

Transaktioner med dgare:

Erhalina aktieagartillskott 6 500
Summa transaktioner med dgare 0 0 6 500
Utgdende balans per 31 december 2015 438 460 0 911 888 1350 348
Ingdende balans per 1 januari 2016 438 460 0 911 888 1350 348
Arets resultat 143816

Férandringar i redovisade varden pd

tillgéngar och skulder:
Summa vardeférdndringar 0 0 0

Transaktioner med dgare:
Erhalina aktieagartillskott
Summa transaktioner med dgare 0 0 0

Utgdende balans per 31 december 2016 438 460 0 1055704 1494164

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Tkr Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat Summa
vinst eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2015 438 460 65000 415 878 101 745 1021083
Disposition av féregdende ars resultat 101 745 -101 745
Arets resultat 90245
Summa vardeférdndringar 438 460 65000 517 623 90 245

Transaktioner med dgare:

Erhdlina aktieagartillskott 6 500 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 6 500 0
Utgdende balans per 31 december 2015 438 460 65000 524123 90 245 1117 828
Ingdende balans per 1 januari 2016 438 460 65000 524123 90 245 1117 828
Disposition av féregaende drs resultat 90 245 -90 245
Arets resultat 146 414
Summa vardeforandringar 438 460 65000 614 368 146 414 1264242

Transaktioner med dgare:
Erhdlina aktieagartillskott
Summa transaktioner med dgare 0 0 0

Utgdende balans per 31 december 2016 438 4460 65000 614 348 146 414 1264 242



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rs-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning,

REDOVISNINGSPRINCIPER

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna,
byggnader, har skillnaden i férbrukningen av bety-
dande komponeneter bedémts vara vasentlig. Dessa
tillgangar har darfor delats upp 1 komponenter,
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar 6ver plan for byggnader ingar
numera 1 ackumelerade avskrivningar enligt plan.
Uppgifterna 1 flerarsoversikten 1 forvaltningsberat-
telsen har inte raknats om.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas inflyta.

Ovriga tillgingar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges. Koncern-
bidrag redovisas numera 6ver resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning,
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

ELCERTIFIKAT/KVOTPLIKT

Arets anskaffade elcertificat klassificeras som en
interimsfordran. Tilldelade certifikat varderas till
elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden
och ingér 1 posten Nettoomsattning. Skulder for
elcertifikat uppkommer 1 takt med egenproducerad
forbrukning. Skulden varderas till samma genomsnitt-
liga varde som tilldelade rattigheter och redovisas som
kostnad och kortfristig skuld.

KONCERNBIDRAG/AKTIEAGARTILLSKOTT
Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition 1 resultatrakningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt.

Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade
aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats 1
utbyte redovisas direkt 1 eget kapital.

SKATT

Skatt pa arets resultat 1 resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redo-
visats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skattskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver
eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post 1 balansrakningen. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och fér mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Virderingen baseras pa hur det redovisade véardet
for motsvarande tillgang eller skuld forvéintas ater-
vinnas respektive regleras. Beloppet baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet
eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier 1 syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt

da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intdkter och kostnader medréiknas i sin helhet aven
for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och
overtagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling:

I forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-

ten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas

1 koncernredovisningen det férvarvade foretagets
intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.



ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nytt-
jandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Forvaltningsinventarier Avskrivningsprocent

Vindkraftverk 5%
Fordon 20 %
It-inventarier 5%-20%
Férvaltningsinventarier 10%
Datautrustning 20%

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bok-
forda avskrivningar redovisas som bokslutsdisposition.

BYGGNADER

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Komponenter Nyttjandeperioder

Stomme, grund, stomkompletteringar/ 80 ar
innervaggar, balkongplatta

Varme, sanitet (VS) inre 40 a&r
El 40 &r
Fasad (inklusive balkongdelar) 50-80 ar
Fonster, dérrar 40 ér
Koksinredning, garderobsinredning 40 &r
Yttertak 40-50 &r
Ventilation 30 ér
Transport 40 &r
Styr och évervakning 20 &r
Restpost 50 ar
Markanlédggning 40 ér

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter innehas 1 syfte att generera
hyresintakter och/eller vardestegring. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingér byggnader, mark och
markanlaggningar.

AVSATININGAR

Avsiattningar redovisas till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

LEASING

LEASINGTAGARE
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive f6rhojd forstagangshyra men exklusive
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utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Da posterna inte ar vasentliga redovisas de aven ope-
rationellt 1 koncernen enligt BFNAR 2012:1 kap 2.11

LEASINGGIVARE

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas
som intakt linjart 6ver leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER

NETTOOMSATINING
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intéktskorrigeringar.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Resultat efter finansiella intakter och kostnader,
men fore extraordinara intikter och kostnader.

SOLIDITET (PROCENT)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent
av balansomslutning.

EGET KAPITAL
Foretagets nettotillgangar, det vill saga skillnaden
mellan tillgangar och skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finasiella poster 1 forhéllande till
genomsnittligt eget kapital och obeskattade reserver
med beaktande av uppskjuten skatt.

DIREKTAVKASTNING
Driftnetto 1 forhallande till fardigstallda fastigheters
genomsnittliga marknadsvarde

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat och finansiella intakter i forhallande
till totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i forhallande till justerat eget
kapital.

BELANINGSGRAD
Lan 1 forhallande tll fastigheternas marknadsvarde.



NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 1 HYRESINTAKTER
Hyresintdkter

Bostader

Lokaler

Ovrigt

Avgar outhyrt objekt
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Summa

NOT2 DRIFTKOSTNADER
Reparationer

Skotsel

Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Lokal administration

Blockhyra Holmsundsbyggnader
Ovriga driftkostnader

Summa

NOT3 UNDERHALLSKOSTNADER
Planerat Idgenhetsunderhdll
Ovriga underhdllsdtgérder

Summa

NOT4 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
| FORVALTNINGEN

Byggnader
Aterféring av nedskrivning byggnader
Inventarier

Summa

NOT5 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH
FORSALININGSKOSTNADER

Administrationskostnader

Kostnad fér revisionsarvode

Kostnad fér lekmannarevisorer

Avskrivningar maskiner och inventarier enligt plan

Summa

NOT 6 ANTALET ANSTALLDA VID ARETS SLUT

Moderbolaget

Dotterbolagen

Koncernen totalt

Medelantalet anstdllda i koncernen

Foéretagsledningen bestar av 4 méan och 3 kvinnor.
Styrelsen bestdr av 6 mén och 5 kvinnor.

2016 2015 2016 2015
915 524 898755 904 524 887 644
86 471 85997 26 845 26211
26 866 25 251 26 866 25251
-2 939 -4 336 -2167 -3466
-940 -1 553 -940 -910
-2 492 -2 971 -2 492 -2971
1022 490 1001 143 952 636 931 759
45 667 43179 43058 40 563
82078 75 467 80919 74 581
86048 77 175 81096 72780
98 871 94 820 92 530 88 635
58 806 61079 57755 61315
0 0 11 645 11 809
65 969 61 964 62213 57 478
437 439 413 684 429 216 407 161
51958 50855 49 534 48 657
67 074 70 154 62 412 62717
119 032 121 009 111 946 111 374
145 449 139 901 126 470 121 889
-3975 -2004 -1 500 0
23750 24030 21 408 21 502
165 224 161 927 146 378 143 391
14 105 11 555 13 683 11 080
109 97 56 86
18 18 18 18
123 130 123 130
14 355 11 800 13 880 11314

2016 2015
Antal  Varav kvinnor Antal  Varav kvinnor
180 36% 186 35%
0 0% 0 0%
180 36 % 186 35%

176 177
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NOT7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER 2016 2015 2016 2015
Ldéner och andra ersattningar till vd och styrelse 1828 1811 1828 1811
Pensionskostnader till vd 1113 502 1113 502
Léner och andra ersattningar till vrig personal 67 992 65027 67 992 65027
Pensionskostnader till dvrig personal 5648 4839 5648 4839
Sociala kostnader 21765 20 484 21765 20 484
Summa 98 346 92 663 98 346 92 663

Vid uppsagning frén bolagets sida utgar till vd, férutom 16n under uppsdgningstiden (12 ménader), en engdngsersattning
motsvarande en Arsldn. Avsattning till resultatandelsstiftelse omfattande samtliga anstélida har gjorts med 3 084 (4 621) tkr.

NOT8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

KPMG AB

Revisionsuppdrag 0 97 0 86
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 28 0 28
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 109 99 56 58
Summa 109 224 56 172

NOT 9 OPERATIONELL LEASING
Leasingtagare
Framtida minimileasingavgifter avseende icke

uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom eft ar 1646 905 13 291 12714
Mellan ett och fem ar 1965 472 1965 472
Senare an fem ar 0 0 0 0
Rakenskapsdrets kostnadsférda leasingavgifter 3611 1377 15256 13186

Leasinggivare
Framtida minimileasingavgifter avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett &r 86 693 82579 26 379 23 851
Mellan ett och fem ar 183019 160 503 43 457 33 391
Senare an fem ar 110 567 103775 5795 1425

NOT 10 RESULTAT FRAN GVRIQA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utdelning 2 2 2 2
Summa 2 2 2 2

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantor p& bankmedel 386 351 17 460 19 634
Ovriga ranteintékter 19 30 19 30
Summa 405 381 17 479 19 664

NOT 12 ARETS SKATTEKOSTNAD

Skatt avseende taxerad inkomst 12 650 15 478 12 516 15 441
Uppskjuten skatt 20773 31045 10 515 20 484
Skatt enligt resultatrakning 33423 46 523 23031 35925



Avstamning effektiv skatt

Resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Andra icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktga intékter

Skillnad mellan skattemdssig och bokféringsméssig
avskrivning p& byggnader

Skillnad mellan skattemdssig och bokféringsméssig
investering p& byggnader

Féréndring uppskjuten skatt

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

NOT 13 BYGGNADER OCH MARK

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar under aret

Omklassificerat fran pdgdende arbeten
Omklassificering

Férsdliningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férsaljningar och utrangeringar

Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterféring av nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende planenligt restvdrde

Fastigheternas verkliga védrde

KONCERNEN MODERBOLAGET

Verkiga vardet baseras till 100 procent p& varderingar av utomstdende oberoende varderingsmdn med erkénda

kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vérdering av fastigheter av den typ och med de I&dgen som ar aktuella.

Fastigheternas taxeringsvarden
Byggnadsvarde

Markvarde

Fastigheternas totala taxeringsvarde

Samtliga fastigheter ar fullvardesférsakrade.

NOT 14 PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNADER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
pagdende arbeten

Kostnad under aret

Omklassificerat till byggnader och mark
Omiklassificerat till yttre underhaill
Omiklassificerat till drift

Ombokning

Utgdende ack. anskaffningsvérden pagaende arbeten

2016 2015 2016 2015

177 239 167 390 169 445 126 170
22% -38 993 -36 826 -37 278 -27 757
-236 -362 -236 -362

1047 1363 385 730
1766 -1159 1836 -1 696
33845 15232 23054 13707

-21 306 -23 524 -10515 -20 484

-9 546 -1247 -277 -62
-33423 -46 523 -23 031 -35 925

7 461 209 6828 844 6609 158 6002 529
98790 178 139 77 676 169 445
54255 461 847 36238 444 669

0 -136 0 0

-3757 -7 485 0 -7 485

7 610 497 7 461 209 6723072 6 609 158
-2 207 471 -2070705 -1 946101 -1827 347
1624 3135 0 3135

0 0 0 0

-145 449 -139 901 -126 470 -121 889
-2 351296 -2 207 471 -2072571 -1946 101
-4 245 -6 249 -1500 -1 500
3974 2004 1500 0

-271 -4 245 0 -1 500
5258 930 5249 493 4 650 501 4 661557
12205 400 11 412000 11084 000 10 334 400
6940077 6235042 6679 852 5972 529
3143705 2051 560 3063972 1984 605
10083 782 8286 602 9743 824 7 957 134
2016 2015 2016 2015
80017 480 981 55685 459 262
231742 70323 196 575 50339
-54179 -461 847 -36 238 -444 669

0 -9173 0 -8 980

0 0 0 0

-6 745 -267 -6 745 -267
250835 80017 209 277 55685



NOT 15 INVENTARIER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar under aret

Férsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvérde

NOT 16 AKTIER | KONCERNFORETAG 2016 2015
Bokfort Justerat Resultat efter Justerat
vdrde eget kapital finansnetto  Bokfort varde eget kapital
Kommunicerai Umed AB 100 % 2000 10 482 7151 2000 10 483
AB LokaleniUmed 100 % 100 62 616 8075 100 61159
AB Holmsundsbyggnader 100 % 3200 25268 2 474 3200 27 173
AB Servicebostaderi Umed 100 % 100 3889 1641 100 2610
AB Bostaden parkering i Umed 100 % 50 50 0 0 0
Summa 5450 5400

2016 2015 2016 2015
392286 390 042 340 493 337 549
6 470 4726 6 470 4251

0 -2 482 0 -1 307

398 756 392 286 346 963 340 493
-205 679 -183 990 -186 178 -165 842
0 2 471 0 1296

-23 873 -24 160 -21 531 -21 632
-229 552 -205 679 -207 709 -186 178
169 204 186 607 139 254 154 315

NOT 17 FORDRINGAR | DOTTERFORETAG
AB LokaleniUmed

AB Holmsundsbyggnader

AB Servicebostader i Umed

Summa

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Sabo Byggnadsforsakrings AB 220 st & 1 000 kr nominellt

Summa

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Andel i HBV

Aterbaringsmedel HBV

Andel i bagarstuga

J&mkningsmoms

Summa

NOT20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordran skattekontot

Kapitalférsékring

Diverse dvriga kortfristiga fordringar

Summa

2016 2015 20146 2015
0 0 316 000 325000

0 0 143 000 143 000

0 0 92000 92000

0 0 551000 560000
220 220 220 220
220 220 220 220
40 40 40 40
3530 3656 3530 3656
1 11 0 0

64 77 0 0
3645 3784 3570 3696
3733 8585 3440 3287
0 496 0 496
9706 9 669 3649 7 862
13439 13700 7 089 11 645



KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH 2016 2015 2016 2015
UPPLUPNA INTAKTER

Diverse upplupna intékter 1635 3391 1259 1458
Diverse férutbetalda kostnader 3079 8 469 1019 6292
Summa 4714 11 860 2278 7750

NOT 22 EGET KAPITAL
Aktiekapital
43 846 aktier, kvotvéarde 10 000 kr

NOT 23 PERIODISERINGSFOND 2016 2015
Beskattningsaret 2010 0 14100
Beskattningsaret 2011 3400 3400
Beskattningsaret 2015 23000 23000
Beskattningsaret 2016 19 000 0
Summa 45 400 40 500
NOT 24 SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR Lanebelopp Snittréinta Andel av
OCH RANTEBINDNINGSTID | KONCERNEN lan %
Rdntebindning till
2017 1415136 0,93% 36,3 %
2018 290 429 1,32 % 7.5%
2019 186 704 3,40 % 4,8%
2020 338 142 292% 8.7%
2021- 1669 967 2,57 % 42,7 %
Summa 3 900378 2,66 % 100,0 %
Varav kortfristig del av langfristig skuld 1893 634

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem Ar efter balansdagen uppgdr till 6 241 tkr.
Koncernens beviljade kredit uppgdr till 4 100 000 tkr varav 3 900 378 tkr &r utnyttjat per balansdagen.
All bakomliggande uppldning, via Umed Kommunféretag AB, dr viktade enligt tabell ovan.

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH 2016 2015 2016 2015
FORUTBETALDA INTAKTER

Sociala avgifter 4529 4272 4529 4272

Upplupna semesterléner 6955 6773 6955 6773

piygrse dvriga upplupna kostnader och férutbetalda 8978 81337 8 649 8116

intékter

Summa 20 462 19 382 20133 19 161

NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER
Fastigo 1336 1241 1336 1241

Summa 1336 1241 1336 1241

NOT 27 STALLDA SAKERHETER

Kapitalférsakring fér pensionsutfastelse 0 496 0 496

NOT 28 HANDELSER EFTER RAKENSKAPARETS
UTGANG

En hyreskalkyl fér 2017 dverlémnades i bérjan av februari till Hyresgdstféreningen.
Férhandlingar kommer att pdbérjas i mitten av februari.



NOT 29 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstémmans férfogande finns i moderbolaget féljande belopp:

Balanserad vinst 614 367 115 kronor
Arets resultat 146 413 731 kronor
Summa vinstmedel 760 780 846 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslér att vinstmedlen balanseras i ny rékning.

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i évrigt, hénvisas till efterféljande resultat-
och balansrékningar med tillhdrande bokslutskommentarer.

Umed 2017-03-28

Bernt Andersson, ordférande
Leif Lundgren, vice ordférande
Bore Skold,

Veronica Hultman,

Jonas Johansson Nordstrém,
Nasser Mosleh,

Anna-Karin Sjéstrand,

Mia Nilsson,

Lennart Salomonsson

Eva Maaherra-Lévheim
Agneta Lundstrém

Jerker Eriksson, verkstdllande direktor

Revisionsberdttelse for denna drsredovisning har avgivits 2017-03-28
Anders Rinzén, Deloitte AB
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstédmman i AB Bostaden i Umed
organisationsnummer 556500-2408

RAPPORT OM ARSREDO-
VISNINGEN OCH KON-
CERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsre-
dovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Bostaden 1 Umea
for rakenskapsaret 2016-01-01

- 2016-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning
ingar 1 Bilaga Finansiell rapporte-
ring sid 1-19 1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har
arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och
ger en 1 alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolags-
stimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende 1 férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har
1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den
andra informationen bestar av
Inledning och Verksamhets-
beréttelse men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och var revisionsberattelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsre-
dovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av
arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar
att ldsa den information som
identifieras ovan och Gverviaga
om informationen 1 vasentlig
utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi 1
6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen
1 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete
som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen
att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTAL-
LANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direkt6ren
ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallan-
de direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillaimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte
innchaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen



kan forvantas paverka de ekono-

miska beslut som anvindare fattar

med grund 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt
ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi
riskerna for vasentliga felak-
tigheter 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgo-
ra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f5jd
av oegentligheter ar hogre dn
for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den
del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision
for att utforma granskningsétgér-
der som ar lampliga med hansyn
till omstiandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten
1 den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i
de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lamplig-
heten 1 att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns

nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets
och koncernens féormaga att
fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi 1 revisionsberattelsen fista
uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fOr revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande
presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen
och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna,

och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna
och héandelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbe-

vis avseende den finansiella
informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttal-
ande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
Vi maste informera styrelsen om
bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA
KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA
FORFATININGAR

UTTALANDEN
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Utover var revision av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for AB Bo-
staden 1 Umea for rakenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forsla-
get 1 forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende 1 férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har
1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTAL-
LANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansva-
ret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning 1 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av
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bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverens-
stammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen
av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att
mhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren
1 nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat 1 strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen

av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sidkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad
av siakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt
god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt
god revisionssed 1 Sverige an-
vander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ér vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Umea 28 mars 2017
Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor




GRANSKNINGSRAPPORT

Vi av fullméktige 1 Umea kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Bostaden 1 Umeas
verksamhet. Vi har bitrétts av Ernst & Young AB 1 var granskning,

Styrelse och vd svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll samt préva om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullmaktiges uppdrag;

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning;

Under aret har vi traffat bolagets ledning, vid ett flertal tillfallen, och gétt igenom vasentliga fragor 1 syfte
att bedoma om bolagets verksamhet skotts pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-

stallande satt, samt bedoma huruvida den interna kontrollen ar tillracklig. Vi har genomlast styrelseprotokoll

och andra visentliga ledningsdokument samt arsredovisningen for 2016. Vi har traffat den auktoriserade
revisorn i bolaget for att stimma av vara respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa.

Under aret har en fordjupad granskning genomforts med avseende pa bolagets struktur for strategiskt
underhall av anlaggningstillgdngar. Var bedomning ar att bolaget har en andamaélsenlig intern kontroll

med avseende pa det strategiska underhallet av tillgangar.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande satt. Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Umea den 28 mars 2017

PER-ERIK EVALDSSON EWA MILLER
LEKMANNAREVISOR LEKMANNAREVISOR
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FASTIGHETSFORTECKNING

BOSTADER LOKALER m BILPL.
2

Kst

27011
27021
27033

42011
42012
42021
42031
42032
42033
42034

34011
34013
34014
34021
34022

01011
01012
01013
01021
01031
01071
01072
03095
03111

24031

27201

21031
21051

28050

25013
25014
25015
25016
25023
25024
25025
25026
25027
25028
25031
25032
25033
25041
25051
25054
25055

Bokfort  Taxe- 1 5rok Ars-
rest- ringsvdr- rok rok 4 el Enkel- Medel- hyra
Fastighet Byggar vérde de elkv elkv 3rok rok stérre rum Antal Yta yta kvm
BERGHEM
Malet 1 55-56 39814 101 339 30 102 29 6 2 169 93673 55,4 989
Starten 1 55-56 10062 36 046 21 30 12 63 30120 47,8 991
Lappkastet 6 64/89/2005 138701 308 605 228 61 75 39 103 506 21686.,4 42,9 1242
TOTALT 738 340657
BOLEANG
Melonen 4 67-70 93 400 45810 12 27 17 12 68 48705 71,6 1226
Melonen 1 (musik) 67 1713 1666 0
Kastanjen 2 67 2085 14 800 6 6 6 0 0 18 975.6  160.4 0
Bole 7:26 77179 3963 22 629 17 18 35 24741 70,7 767
Bole 7:28 77179 6 607 41 606 30 30 60 45180 75,3 783
Bdle 7:30 77179 35307 65828 21 42 21 84 72660 86,5 892
Bole 7:31 80 35307 65828 21 42 21 84 72630 86,5 893
TOTALT 349 27 367
CARLSHEM
Gnejsen 95, stud 70 25792 141123 33 117 54 12 216 128721 59,6 940
Gnejsen 96 70 12 882 84073 13 25 65 27 130 8060.4 62,0 1063
Gnejsen 97 70 12 090 75065 116 25 50 27 117 6808,8 58,2 1047
Flintan 5, stud 72/96 26761 142 274 39 140 45 15 239 13704,4 57.3 903
Flintan 4 72-73 8770 97 000 21 40 38 37 136 92358 67,9 937
TOTALT 838 504681,5
CENTRALA STAN
Ask 2 82 5379 18 193 20 s 23 12877 56,0 1169
Ask 1 86 3603 12 682 6 5 1 2 14 891,0 63,6 1017
Ask 3 90 10 247 24132 4 8 4 4 20 18240 91,2 1072
Mejseln 8 84 36179 83478 4 47 34 8 93 58854 63,3 1190
Verdandi 1 89 10790 25918 14 8 6 2 30 18411 61,4 1152
Hild 5 57 6126 15 652 2 8 9 19 11032 58,1 1198
Hild 12 72/92 39 652 82270 52 45 15 1 113 62545 55,3 1054
H&rmod 10 29/93/97 52121 57 909 4 14 10 12 40 30341 759 1128
Uller 2 67/89 7 570 15082 4 3 2 6 1 16 1312,5 82,0 1086
TOTALT 368 234335
ERSMARK
Ersmark 31:2 87 8 612 8163 11 7 4 2 24 18177 75,7 757
TOTALT 24 18177
FRIDHEM
Trédgdarden 2000 53397 75132 8 20 13 27 1 69 50204 72,8 1170
TOTALT 69 50204
HAGA
Focken 4 46/75 45 416 21510 24 8 32 19040 529 957
¥ Backgaraet 91 39412 73688 5 34 33 17 89 62629 728 1042
TOTALT 121 81669
LILLJANSBERGET
Lyan 1 2006/ 365543 488934 327 365 49 2 743 29 626,5 40,0 1396
2008/2015

TOTALT 743 29 626,5
MARIEBERG
Ormsldan 28 78 526 2844 4 4 257.2 64,3 1019
Ormslan 31 78 1932 11 376 4 8 12 10284 85,7 969
Ormslén 32 78 526 2844 4 4 2572 64,3 1020
Ormsléan 39 78 2921 14 536 12 4 16 12892 80,6 983
Gravlingen 20 78 1502 8279 8 8 718.,4 89,8 978
Gravlingen 23 78 [583) 2970 4 4 2572 64,3 1035
Grévlingen 26 78 496 2970 4 4 2572 64,3 1028
Gravlingen 29 78 529 2970 4 4 257,2 64,3 1030
Gravlingen 30 78 1312 7 205 8 8 620,0 77,5 1003
Grévlingen 39 78 1313 7 205 8 8 620,0 77.5 991
Ra&djuret 2 78 3756 13 950 8 4 4 16 12384 77.4 965
R&djuret 17 78 4604 17 100 10 5) 5 20 15480 77.4 971
Radjuret 29 78 3756 13 950 8 4 4 16 12384 77,4 964
Lekatten 25 79 13 031 70000 21 40 19 80 6461,4 80,8 933
Igelkotten 45 79-80 14 329 68 942 19 37 18 74 63622 86,0 921
Igelkotten 2 79 7765 4174 0
Igelkotten 74 79 17 229 75 698 1 58 30 10 99  6950,1 70,2 921
TOTALT 377 29360,5

An-
tal

2
1

N A NN

1

1

2

Yta
19570

26,5
41,1

275,0

116,0
61,0

256,8
313,0

108,2
74,7
487,5

401,4
113,0

344,9

98.1
88,0

538,9

337,0

Antal

58

25

43

22
31

68

49
17
4

14

109

21

16

Yta

606,0
338,0

645,0

0.0
374,0
527,0

136,0
102,0

884,0
1350

117,0
57.0

224,0

378.,0

288,0

Antal

67

4
193

98

16
31
63
54

69
61
66
94
103

27

36

66

137

26

22

14
19
67
19
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Bokfért  Taxe- 1 5rok Ars-
rest- ringsvdr- rok rok 4 el Enkel- Medel- hyra | An-
Kst Fastighet Byggar vérde de elkv elkv 3rok rok stérre rum Antal Yta yta kvm tal Yta Antal Yta Antal
MARIEHEM
26010 Flyttfageln 6 68,89 65907 196962 26 103 94 28 251 168076 670 1099 126
26020 g‘jgd"”se” I 65,87 49589 149215 6 13 22 11 438 490 125537 256 1139 3 1734 74
26023 Trandansen 3 66 46350 47505 24 14 10 48 25961 541 1028 9 32315 43
26030 Tjadervinet 1 65/88 16862 89422 15 28 39 16 5 103 82309 799 948 70
26041 Hoénsfiadern 1 90 9730 16600 7 8 4 19 14773 778 1033 19
TOTALT 911 416656
NYDALAH®JD
28011 Drumlinen 1 92 170374 289097 6 157 87 45 5 30 330 228168 691 1316 3 8878 186
28020 Flyttblocket 1 92-93 154953 281215 60 228 374 662 218698 330 1236 2 2320 177
28030 Rullstenen 1 97 73013 143600 137 104 2 243 114389 471 1070 2
TOTALT 1235 561255
ROBACK
43011 ngsgft:g;m 88 52657 104971 44 36 40 16 136 113648 83,6 966 28 4480 61
43051 F;dpcifgxiggl\? 97 10005 16630 4 11 8 3 26 17720 682 907 24
TOTALT 162 13136,8
SANDAHOJD
21021 Drottninggévan 1 88 85923 165954 6 108 36 45 12 207 15331,6 741 1072 5 3737| 154 17550 8
TOTALT 207 153316
SANDBACKA
21041 Skogslyckan 7 94 12151 22000 27 8 35 14054 402 1175 1 2083 21
21201 Sandbacken 26 2000 9889 14489 5 9 5 19 8653 455 1242 11581 13
TOTALT 54 22707
TOMTEBO
35011 Lyktan 1 97/2001 62552 95800 4 68 30 38 6 146 88288 60,5 113 85
35021 Alfen 2 92 39212 59607 7 29 12 25 3 76 58397 768 1014 3 2895 39 5070 23
35031 Gardsréet | 95 47271 75200 43 21 38 6 108 69072 64,0 1041 1 4536 90
TOTALT 330 215757
TUNNELBACKEN
32011 Tunnelbacken 1 54/65 38903 168322 68 81 55 14 25 243 158443 652 922 3 1828 47 7780 13
32015 Tunnelbacken 5 93/94 63536 105718 1 72 38 12 123 89238 72,6 1003 46 598,0 50
32016 Tunnelbacken 4 59/64 34812 42600 24 163 187 37070 198 1165 18
32017 Tunnelbacken 6 63/65 30559 91294 41 20 14 28 12 115 84355 73,4 875 3 3657 39 5740 46
32021 Karlsborg 1 59/63 4178 43685 32 7 14 1 3 67 41445 61,9 888 6 101,0 40
32022 Lustgérd 1 62/63 5036 44472 7 15 21 7 50 42995 860 854 10 1660 27
TOTALT 785 45354,6
UMEDALEN
12011 Storhdssjan 13 89 5018 12102 4 8 12 10700 892 796 6 960 6
12021 Stugan 9 87 16020 33860 16 12 10 38 31290 823 821 21 336,0 20
12031 Biskopen 2 91 17647 23600 5 26 5 6 42 25122 598 1024 36
12041 Pastorn 2 89 41680 49346 5 38 25 5 16 89 72261 81,2 962 3 1686 17 2550 33
12051 Prosten 2 90 27594 47244 4 22 22 9 6 63 51640 820 951 11487 16 240,0 32
12052 Prosten 1 91 27247 41256 30 20 8 58 46800 80,7 967 44
12061 Missionéren 1 91 49210 68200 39 42 15 96 76506 797 956 73
12081 Skogssnéppan 1 94 38010 45600 16 22 14 24 76 51920 683 970 68
12091 Baldakinen 1 95/96 77651 117000 137 18 68 223 129690 582 955 145
12201 Sméltan 1 92 8886 18704 6 6 8 20 17500 875 956 6 900 17
TOTALT 717 513429
VAST PA STAN
02012 Parlan 18 97 11083 20600 5 10 2 3 20 15968 79,8 1049 17
02021 Kérven 10 2011 53931 51800 4 14 20 2 40 25742 64,4 1395 1 4010 35
02031 Plogen 26 86 14752 40200 33 11 1 45 33057 73,5 1068 32
02041 Hackan 12 60 6944 38285 19 6 22 7 4 58 35565 613 918 1 39,5 23 3500 16
02052 Bagaren 5 61 5588 16037 6 10 1 17 12600 741 1065 5 750 6
02061 Muraren 7 0
02071 Slgjdaren 2 78 2239 9251 6 1 1 1 9 8284 920 869 1 1800 7
11021 Dalian 2 93 16955 30072 24 4 4 32 20663 64,6 1006 2 4670 24
TOTALT 221 151879
VASTRA ERSBODA
22011 Grédden 1 81 10771 42652 12 24 6 6 48 39312 819 944 1 110,0 45
22021 Mattet 11 81 7665 32600 8 20 4 4 36 29324 815 950 29
22041 Osten 3 82 13254 51800 14 28 14 56 47040 840 941 56
22042 Osten 4 83 29775 106000 17 39 71 13 140 98274 702 937 98
22051 Préstosten 42 81 19195 82038 6 21 42 23 92 75930 825 917 1150 58
22052 Préstosten 45 82 84098 112259 3 79 25 14 6 127 88360 696 993 6 17855 40 7200 41
TOTALT 499 378240
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Bokfért  Taxe- 1 5rok Ars-
rest- ringsvdr- rok rok 4 el Enkel- Medel- hyra | An-
Kst Fastighet Byggar vérde de elkv elkv 3rok rok stérre rum Antal Yta yta kvm tal Yta Antal Yta Antal
ALIDHEM
33011 Medicinaren 1 67/96 79934 283778 30 155 55 6 541 787 229009 291 1164 3 4210 104
33021 Professorn 2 66 24440 129251 24 42 42 6 236 350 106807 30,5 1107 3 2337| 99 12740
33022 Professorn 3 67/96 35279 164908 33 36 36 6 388 499 132164 26,5 1102 4 6939 77 9880 22
33051 Docenten 1 69 30284 230000 28 68 119 18 352 585 210022 359 1065 104
33060 Preceptorn 2 69 60194 245057 10 59 108 10 475 662 212581 321 1105 96
33071 Magistern 1 72/2002 99276 341077 26 224 84 68 40 442 295579 669 985 3 2684 149
33081 Socionomen 3 73 16256 95000 30 34 43 24 131 89023 680 925 93
33091 Assistenten 1 71/2012 101494 259200 81 110 41 67 32 331 207661 627 1045 1 7835 133
33101 Amanuensen | 71 69615 144056 40 52 54 30 16 192 133124 693 978 1 211 116
TOTALT 3979 1615970
ALIDHOJD
31011 Kuratorn 1 87 35638 96000 68 28 13 17 126 81255 645 1171 75
31012 Kuratorn 3 90 54824 90547 33 55 21 4 2 5 72417 63,0 1090 11652 80
TOTALT 241 15367,2
OBACKA
03081 Laxen 37 85-86 80978 207 599 65 82 42 189 15821,2 83,7 1097 3 741| 186 14170 25
03082 Laxen 38 85/86 58420 106655 6 54 21 20 4 105 74895 71,3 1279 3 10179 14
03083 Laxen 45 60/96 20449 40740 8 13 10 13 2 46 31414 683 1080 8 1550 21
03191 Sagverket 1 2014/2015 333754 293932 32 76 100 8 216 135841 853 1650 1 49690 162 19830 8
03201 Solvik 1 2010 198153 199211 1 98 61 5 165 102649 622 1492 1 46,4| 100
03211 Hunden 11 2011 53903 4883 45 45 25257 561 1543 32
TOTALT 766 528268
OST PA STAN
03011 Ripan 7 83 5751 19434 1 17 6 24 15506 64,6 1095 1 319 16
03021 Tranan 5 82 3097 10744 2 9 3 14 8368 598 1131 8
03031 Hoken 13 64 2707 21646 3 6 6 21 19950 950 916 3 57,0 19
03032 Hoken 15 62 8412 49395 11 24 6 15 3 59 42430 719 969 26 4940 10
03041 Mérden 12 59 5421 15331 7 3 6 3 19 11665 61,4 1022 2 310 15
03042 Marden 13 57 5633 12046 4 4 2 3 3 16 10845 678 1027 1 38,5
03052 Duvan 16 95/96 29944 63200 54 16 6 76 44175 581 111 1 3358 18 28
03071 E’vfr';;:] 37 446 3675 1 4 5 3610 722 809 4
03101 Tjédern 3 92 3549 9233 7 3 11 7590 690 1023 5
TOTALT 245 16439
OSTRA ERSBODA
23011 Byttan 2 82 6036 20800 6 12 6 24 19428 810 944
23012 Sméret | 82 19991 59476 33 28 10 71 54168 763 960 1 2008 1
23013 Sméret 2 83 26514 93000 28 48 29 1 106 86602 817 888
23031 Mjélken 1 90 50990 60752 3 53 28 13 6 103 76333 741 984 11065 60
23040 Karet 4 91 99980 113154 21 95 44 34 8 202 144152 714 972 2 3687 1 468
23044 Karet 6 92 63569 73035 1 43 28 28 14 N4 95234 835 936 33 5750 53
23045 Karet 5 92 16515 20120 24 4 6 34 26001 765 949 7 1050 n
23051 Téreln 6 90 7702 8968 28 28 11844 42,3 889 10
TOTALT 682 51376,2
UTANFOR STAN
BULLMARK
53011 Bullmark 4:113 92 535 2716 n 2 13 6505 500 985 1 1564 9
TOTALT 13 6505
SAVAR
52011 ?;;‘r’;:nﬁz 78/79 2356 4822 7 7 14 10542 753 745 9
52013 ?;;‘r’r:snsgyol 89 7743 6136 3 8 2 2 15 11632 775 918 n
52021 ?ﬁﬁéﬁf”a 81 5912 10380 0 12 6 28 21120 754 925 28
52031 ?g\‘j‘v’;:jﬂ 90 13415 12592 20 8 4 32 25518 797 865 29
52101 S&var 10:102 92 9491 10475 2 16 28 19892 710 79 n 10
TOTALT 117 88704
SO MODER- 4635460 9605285 1836 4959 3035 1486 294 318114791 816457 552 132 21012 | 1774 18983| 5227
HOLMSUND
61011 Stjarnan 1 72 6659 26600 12 24 33 3 72 47280 657 882 13 35
61021 Planeten 1 71 4258 19887 9 18 24 3 54 35550 658 876 10 27
62011 Urmakaren 1 88 3487 4690 3 9 1 13 7740 595 857 10
62021 Maskinisten 27 7”7%?% 68480 91010 24 82 76 22 2 206 145199 70,5 876 3 6408 28 137
62031 Briggen 2 82 3444 776l 18 18 12842 71,3 702 18
62041 Briggen 6 64 220 3802 4 4 4 12 6680 557 823 3 480 2
62051 Kocken 1 82 1055 2587 6 6 4248 70,8 694 3




BOSTADER LOKALER GARAGE BILPL.
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Bokfért  Taxe- 1 5rok Ars-
rest- ringsvdr- rok rok 4 el Enkel- Medel- hyra | An-
Kst Fastighet Byggar vérde de elkv elkv 3rok rok stérre rum Antal Yta yta kvm tal Yta Antal Yta Antal
62061 Loke 1 91 2618 2546 1 2 3 6 4406 73,4 775
62071 Loke 6 91 5166 3453 4 4 8 5212 652 923 1
62101 Frésaren 1 70 7453 23200 22 20 26 68 42838 630 793 23 24
62121 Fjallsippan 2 88/2013 29245 22163 6 38 2 46 28838 627 1045 15
62211 Vésterbacken 2 88 3671 3991 12 12 6840 570 813 1 12
62221 Strandberget 1 88 3590 3805 12 12 6840 570 764 1 12
63011 Uppfarten 1 71 14693 18243 9 18 24 3 54 35550 658 869 1 37
63111 Bécken 3 64 797 1981 4 2 2 8 4120 515 754 4 600 2
63121 Backen 4 90 8436 6580 8 8 16 11040 690 919
63221 Trappan 4 96 1702 1897 4 1 1 6 3128 521 875
63231 Terassen 1 96/80/87 13523 13079 2 26 6 | 35 23421 669 871 27
63241 Terassen 2 91 5493 4319 3 4 4 N 7331 666 894
63251 Skogséngen 15 65 195 1955 4 4 8 4080 510 766 9 4
63261 Skogséngen 14 65 396 398 4 8 2 14 8180 584 741
S:A HOLMSUND 184581 267517 111 319 220 33 2 0 685 45136 1319 3 s41| 103 108| 366
AB LOKALEN |
UMEA
02091 Sandakern 4 76179 46967 8 26 3 37 20583 556 105 5 87449 33
11061 Kronan 7 95 2501 5561 2 2 71,9 360 1139 1 3204 3
12101 R&dkIsvern 1 95 2908 5863 0 1 4760
21011 Liden 2 72 3265 0 2 6827
21032 Focken 5 81 50048 8742 14 14 6860 490 1138 11 80306 55
22053 Préistosten 46 95 14183 8866 0 3 18890 15
23061 Krukan 19 96 3164 0 1 5150
25053 'Sg’ef\'/‘fggﬁgf 79 14101 13 34 N 58 37401 64,5 1009 3 14655 7 910 27
33041 Odontologen 3 73 226 0 2 12140
33082 g‘ﬁg”ome” 80 87175 15200 3 7 5 1 16 14039 877 924 3 31970 17
33084 Socionomen 1 72/92 6097 0 1 838,7
34031 Barnstenen 81 0 0 6
35032 Gardsraet 2 95 10110 0 118540
35041 Sjsjungfrun 1 2000 19 420 0 1 29760 18
42013 Melonen 3 (KvG) 2013 12209 0 1 4330
42035 Stenfrukten 64 77 894 0 1 544,0
61111 Eriksdal 1 90-91 47 244 77 24 11142 464 970 6 36328 31
62091 Lotusen 1 94 3885 2878 0 1 6420 3
62111 Resedan 3 8;’5;; 52349 2 20 22 12402 564 910] 9 67661 2 33
e ey 328781 47110 42 104 21 5 1 0 173 10315 60 53 44221 9 91| 241
AB SERVICEBQ-
STADER | UMEA
11012 Pionen 6 2013 10822 0 1 4330
12042 Pastorn 1 2012 10909 0 1 4330
21211 Lofoten 87 2015 12428 0 1 4330
24071 Skeden 1 2013 10866 0 1 4330
63225 Trappan 7 2010 49275 23053 32 32 18248 570 1119 110819
e e 94300 23053 ©0 32 0 0 0 0 32 1825 57 5 2814 0 0 0
TOTALT 5243122 9942965 1989 5414 3276 1524 297 3181 15681 873733 56 193 68689 1886 19183 5834

Kommentar
Statistiken avser endast externt uthyrda fastigheter med férdigstélida byggnder.
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