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VD HAR ORDET

2008 — Gemensamma visioner

Det hir aret har vi dgnat mycket tid &t att rusta var orga-
nisation. Under véren rekryterades fyra chefer — utgorande
50 procent av ledningsgruppen som inte var fulltalig forrin
i oktober 2008. Under storre delen av dret fick verksamheten
drivas med tillfdlliga losningar och viss underbemanning.
Trots detta firdigstilldes den stora satsningen vid Lilljans-
berget, Obacka Strand projekterades, och vi formulerade ett
helt nytt miljoprogram — Miljéfokus 2016.

Stor vikt har lagts ner pd att skapa storre delaktighet f6r
alla medarbetare. Genom en arscykel med dterkommande
information och aterkoppling till samtliga anstillda, ledare,
fackliga representanter och skyddsombud, har grunden
lagts for rutiner som ger sammanhang och forstdelse for
uppdraget.

I oktober faststillde styrelsen en plattform till affdrsplan
for 2009-2011. Plattformen anger mal som entydigt utgér
ifrdn att vdr verksamhet ska bygga pd lingsiktig héllbar-

het — savil ekonomiskt som ekologiskt och socialt. For oss

giller det nu att leva upp till denna devis, ndgot som jag ir

overtygad om att vi kommer att lyckas med om vi fortsit-
ter att arbeta konsekvent och uthalligt — pd alla plan och i

alla situationer.

VERKSAMHET

Under aret har de sista ligenheterna firdigstilles pd Lill-
jansberget. Vad betriffar den befintliga delen av bestdndet
har beslut tagits om rivning av byggnaderna pa fastigheten
Kirven. Anledningen #r hdga radonhalter och stort behov
av renovering. Kirven projekteras nu fér sammanlagt 50
ligenheter for firdigstillande 2009-2010. Under det kom-
mande dret inleder vi dven bygget av 175 nya ligenheter pd
Obacka strand.

Andra stora projekt som planerats under hsten dr under-
hall av fastigheter pi Boleiing och Alidhem. Genom stu-
dentsamverkan har en plan tagits fram for atgarder i stu-
dentkorridorer. Detta ir ett exempel pé vad vi ser framfor
oss — atgirdsbehoven i miljonprogramomrédena dr stora och

kommer att ta en stor del av véra resurser.




I slutet av dret kom vi igdng med en Boskola for ny-
inflyttade invandrare. Med den vill vi pd ett positivt sitt
oka medvetenheten om villkor, spelregler och praktiska
kunskaper som ir bra att ha som hyresgist. I forsta skedet
har tre studiecirklar med instruktérer frin tre sprakomraden
drivits under december 2008.

Vi forvaltar idag drygt 15.000 ligenheter och ett antal
lokaler. Att hoja kvaliteten och arbeta for att 6ka trivseln i
vara omrdden dr en viktig utmaning. Ett utemiljoprogram
ar under framarbetande och samverkan mellan enheterna
Fastigheter och Kundservice dr en forutsittning for att det

ska bli bra.

BRANDEN PA GEOGRAFIGRAND

Hindelsen som drabbade mer dn 200 hyresgister gav oss
ménga tankar ur manga perspektiv. Dels hur viktigt det ir
att vi som fastighetsigare tar stort ansvar under en sddan
hindelse, men ocksa tankar kring hur vi ska kunna minimera
riskerna framéover. For oss var det viktigaste att stodja de
drabbade pa olika sitt, vilket ocksa skedde pd ett bra sitt.
Alla har snabbt fitt ersittningsboenden och manga vill till-
baka till Bostaden sa fort som mojligt. Nu handlar det f6r oss
om att dterskapa och forbittra det som varit och anvinda de

kunskaper vi fatt for att minska risken att det sker igen.

RESULTATET

Resultatet 4r 2008 ligger i nivd med resultatet 2004, en
driftnettograd pd 40,4 procent jimfért med 46,4 procent
2007. De senaste tre dren har vért fokus legat pd hogt
driftnetto och mojlighet att skapa en bra soliditet i fore-
tagen. En nodvindighet under &r av stora underhdlls- och
renoveringsprojekt. Soliditeten har under dret okat frén 18,2
till 18,8 procent.

Milet for avkastning har frdn dgarens sida sinkts till 5
procent for de kommande &ren, just av det skilet att vi har
fortsatt stora dtaganden i underhall framfor oss.

2008 4rs hoga elpriser har ocksa bidragit till kostnads-
okningen. Vi kan dndd konstatera att vi klarar av att ta hand
om fler kvadratmeter utan att personalkostnaderna okar i
samma takt, vilket dr positivt och tyder pd att vi bedriver

verksamheten rationellt och kostnadseffektivt.

FRAMTID
Affirsplanen for 2009- 2011 4r spdnnande och var ambition
ir att trots det osiikra ekonomiska liget, fortsitta bygga nytt
och fortsdtta med ett bra underhéll och ombyggnader av
befintligt bestdnd. De tre kommande &ren planerar vi for ca
400 nya ligenheter —alla inom de centrala delarna av Umea.
Tva malgrupper som vi sirskilt kommer att beakta ir seniorer
och unga som ska ut i sitt forsta boende. Malgrupper med
helt skilda behov och forutsiteningar, som verkligen sitter
var kreativitet pd prov.

Planeringen av var del pd On ir dven det ett arbete som
inleds i samarbete med ménga andra aktorer.

Det langsiktigt héllbara byggandet och forvaltandet
finns som en r3d trdd genom alle vi gor. For att vi ska hélla
fast vid det krivs stor dppenhet, hogt i tak och mycket

samverkan med andra. Vi har borjat och nu kinns det att

vi dr pd rict vig!

"Var verksambet ska bygga pa langsiktig hillbarbet
— sdvil ekonomiskt som ekologiskt och socialt”

Ann-Sofi Tapani, Verkstallande direktér



KUND OCH MARKNAD

Néra vara kunder

2007 gjorde vi en stor kundndjdhetsundersdkning som
visade att de flesta av vdra kunder dr mycket néjda med
Bostaden som hyresvird. Men vi efterfrigade ocksé forslag
pa forbattringar. Ett sddant var en upprustning av ute-
miljon och ddrfor har vi inlett ett tredrigt projeke ddr vi
tar ett brett grepp pa utemiljon runt véra fastigheter. Vi
ska se over allt frin gronytor och lekplatser till belysning,
sikerhet och tillganglighet. Under &ret har vi bland annat
rekryterat tradgdrdskunniga som har till uppgift att gora
en stor 6versyn av utemiljderna och planera for forandringar
och forbittringar.

Det forsta dret kommer vi dels att gora en generell
forbidttring av utemiljon, dels ett eller tvd storre projekt
som vi kan anvidnda som referens i det fortsatta arbetet.

Utemiljoprojektet planeras vara slutfére 2011.

BOSKOLA
Under hosten startade vi i samarbete med Medborgar-
service, Umed Energi, Hyresgistforeningen, ABF och Folksam

— pilotprojektet Boskola. I studiecirklar, pa tre olika sprak,

kan nyinflyttade ldra sig om hur det fungerar pd den svenska

hyresmarknaden. Vilka rittigheter och skyldigheter man har
som hyresgist; om hemforsikringar, sopsortering, besitt-
ningsskydd och allt annat som kan vara viktigt att behirska.
Boskolan dr primirt ett sitt att oka servicegraden gentemot
nyinflyttade svenskar och att stodja integration och forebygga
konflikter. I pilotprojektet deltog 45 personer och projektet
ska nu utvirderas for att i en eller annan form permanentas.
Tankar finns ocksd pé att utveckla Boskolan till att dven nd
andra grupper. Till exempel ungdomar som for forsta gdngen

gér ut i eget boende.

BRANDEN

Branden pd Geografigrind juldagen 2008 testade verkli-
gen vir organisation och beredskap. I efterhand har vi all
anledning att kdnna oss stolta 6ver hur vi hanterade den
katastrof branden innebar for de boende. For oss var det
sjalvklart att det var kunden, hyresgisten som skulle sittas
i fokus. Allt annat fick vdnta. Vi hade snabbt bemanning pa
plats som arbetade hirt med att kommunicera och informera
hyresgisterna. Till exempel hade vi redan forsta dagen varit

i personlig kontakt med 98 procent av de boende och for-




siikrat oss om att de hade den information de behévde och
de kontakter de skulle komma att behova. Vart nitbaserade
uthyrningssystem for bostadsansokan visade sig vara ett
fantastiskt verktyg nir det gillde att effektivt hitta ersitt-
ningsbostider till de drabbade. Vi kunde under dygnets
tjugofyra timmar ha total kontroll 6ver vad som fanns ledigt
och vad som skulle bli det inom kort. Dessutom kunde vi
losa kontraktsskrivning via nitet med de kunder som inte

befann sig pa plats.

HOG UTHYRNINGSGRAD

Uthyrningsgraden dr dven i & mycket hog, 99 procent. Véra
nittjinster, med virt egenutvecklade uthyrningssystem, har
utvecklats vidare under dret. Idag har 48 000 personer en
egen personlig sida pd Bostadens webbplats och kan aktivt

soka i vart bostadsbestind.

INFLYTTNING

Under 2008 flyttade de sista hyresgisterna in i vdrt senaste
stora bostadsomrade Lilljansberget. Samtliga 709 ligenhe-
ter dr nu uthyrda och efterfrigan har varit stor. De mindre

ligenhetsstorlekarna, nirheten till universitetet, sjukhuset,

IKSU och Liljansskogen har gjort dem populira, frimst
bland studenter.

Andra faktorer som bidragit till den snabba dtgéngen dr
att alla ligenheter har balkong eller uteplats, 5ppen planlos-
ning och hog standard. Hir finns ocksd modern teknik som

bredband, elektronisk bokningstavla for tvittstugan, 15 fria

tv-kanaler och fast IP-telefoni.

"Nu dtervinder de kunder vi
ordnade bostad ar hos andra hyres-
virdar efter branden. Det kinns
som ett riktigt gott betyg”

Anna-Karin Eriksson, Uthyrningschef

"Kérnan i kommunikationen

mellan oss och kunderna dr
kvartersvirdarna. Att de finns
pa plats, dr ett namn och ett
ansikte ar helt avgirande”

Mikael Lundgren, Kundservicechef



MILJO OCH HALLBAR UTVECKLING

Tillsammans gor vi skillnad

miliafOkus > 2016 Under 2008 sjssattes Bostadens

stora, genomgripande miljdprojekt - Miljéfokus 2016. Som
namnet skvallrar om ir det ett projekt som kommer att
genomsyra var verksamhet under ménga &r.

Grunden dr enkel: Vi ska s& langt det dr mojligt minska
belastningen pé var gemensamma miljd. Vi ska skapa forut-
sittningarna for ett hdllbart sitt att bo. Mélen nér vi genom
att steg for steg g igenom vér verksamhet och konsekvent
strdva mot att organisera den sd att den tir minimalt pa
naturens resurser. Dessutom har vi tagit fram fem fokusom-
rdden med vil definierade mal. Dessa arbetsgrupper arbetar
— i enighet med vir policy — med ppenhet och samarbete

sinsemellan:

Energianvindningen ska minska med 20 procent
fram till 2016

Vi har antagit utmaningen frdn var nationella organisation
Sveriges Allmidnnyttiga Bostadsforetag om att minska
energiférbrukningen med 20 procent fram till 2016. Ett
mal vi kommer att nd med en mingd skilda metoder. Nir
vi bygger nytt ir energiforbrukningen en central friga och
ndr vi renoverar och bygger om anvinder vi de modernaste
I6sningarna for att gora vart dldre bestdnd energieffektivt.
Vi arbetar ocksd medvetet med att finjustera virme och
ventilation, spara vatten, byta till energisndlare belysning,
vitvaror etc.

Under 2008 energideklarerade vi hela virt bestdnd och
den dokumentationen ir ett mycket viktigt underlag nir vi

prioriterar renovering och underhall.

Ansvarig for delprojektet ér Kurth Edman

Sophanteringen ska vara kretsloppsanpassad och
inom tvd dr ska minst béilften av bushillen ha
matavfallssortering

Arbetet med att minska och kretsloppsanpassa avfallshan-
teringen har redan pagatt i flera dr och under de kommande
aren gér vi vidare med mélet att 6ka volymen killsorterade
hushéllssopor fran 36 kg per hushall till 45 kg och kvartal.

Malet idr att 90 procent av vira kunder ska ha tillgdng
till bra killsortering direkt i soprummen och att erbjuda
sortering av matavfall i 50 procent av fastigheterna. Vi arbe-
tar ocksd for att vdra soprum ska vara rena, ljusa och trygga
miljoer. Under 2009 bygger vi véra forsta egenproducerade
Miljshus p& Alidhem. Vi okar dven informationsinsatserna
till sévil befintliga som nyinflyttade hyresgister.

Ansvarig for delprojektet ar Jeanette Forssén

Materialen i vara hus ska sd langt det dr mijligt
vara fria fran miljo- och hélsofarliga dmnen
Vid nybyggnationer ir det en sjdlvklarhet att vi konsekvent
undviker miljéfarliga imnen och material. Men vi ser alltid
till husets hela livscykel och vi stiller lika harda krav nir
vi upphandlar ombyggnadsprojekt, underhdll, reparationer
och andra tjinster.

Vart mdl dr att vi inom tre dr ska ha ett fastighetsbestdnd
som ir helt rent frdn PCB-fororeningar.

Ansvarig for delprojektet ér Ulf Nordwall

Transporter ska ske med miljoanpassade fordon

Vart mél dr att minska férbrukningen av fossila brinslen och
successivt vergd till drivmedel med mindre miljopaverkan.
Antalet krda mil ska minskas med fem procent och utslipp
av koldioxid med minst 15 procent &rligen jaimf6rt med
2008. Under de nidrmaste dren kommer betydande delar av
var fordons- och maskinpark att bytas ut och vi kommer da
att soka efter det bista och miljovinligaste alternativet. Aven
vid upphandling av till exempel dick ska miljsaspekten viga
tungt och miljomirkning forutsittas.

Vi ska minska mingden resor och transporter genom att
dnnu mer anvinda icke miljopaverkande kommunikation som
Internet, samt att i hdgre grad samordna resor och transporter.

Ansvarig for delprojektet ar Kenneth Johansson



Engagemang och kunskap i miljifragor ska bli ett

naturligt inslag i allt vart arbete

Vi kommer inte att nd vira miljomal om vi inte har védra
medarbetare, hyresgister och samarbetspartners med oss.
Dirfor har vi pdborjat arbetet med att sprida kunskap, in-
spirera och skapa de basta forutsittningarna. Vi kommer att
utbilda vér personal i miljarbete, genomféra miljoseminarier

och andra kompetenshdjande moten. Vi ska dven samarbeta

med véra hyresgister for att skapa en fruktsam dialog runt
miljofrdgorna. I var strategi ingdr att vi ska utbilda och
stimulera vdra kunder att tinka miljésmart och resurs-
snalt. Och vi ska tillhandahélla de bista frutsittningarna
for att vdra hyresgister ska kunna bidra till ect ldngsikeigt,

héllbart boende.

Ansvarig fér delprojektet a@r Malin Héber

iy




Samarbete dver grénserna

Under 2008 kunde den nya organisationen som togs 2007
bérja formas da flera nyckelpersoner kom pa plats. Fem V
av nio i ledningsgruppen ir rekryterade under dret. Den

nya ledningsgruppens forsta uppgift var att formulera och
organisera en arbetsmetod och ett arbetsklimat i lednings-
funktionerna. De viktigaste ledorden i arbetet har varit och

dr att det ska ske i ett klimat av ppenhet och samarbete

over grinserna.

Helt i linje med de ambitionerna paborjades att teckna ett
samverkansavtal mellan arbetsgivare och fackliga organisa-
tioner. Ett avtal som grundar sig pd att det frimsta forumet
for medarbetares delaktighet sker i dialogen mellan med-
arbetare och chefer vid arbetsplatsméten och andra forum.
I regelbundna, dterkommande méten ska vi diskutera alla
typer av frigor. De flesta kan 16sas pd bista vis i dessa sam-
manhang. Arbetsgivare och fackliga organisationer triffas en
géng i manaden for samverkan i frigor som ror verksamheten

och arbetsmiljon.

Under hosten arbetade respektive chef med sina medarbetare
fram sin verksamhetsplan utifrdn bolagets affirsplan. Detta
var ett viktigt led i att alla anstillda ska kidnna sig delaktiga
och ha vdra mél klara f6r sig. Under det kommande dret gér

vi vidare med ett virdegrundsarbete.

ALDERSSTRUKTUR

35

30

Arbetare
25 TjGnsteman
20 W Totalt

60- 5559 50-54 4549 40-44 3539 30-34 2529 20-24
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FRISKVARD

Under &ret har vi ocksd pdbérjat en satsning pa friskvird
som vi kommer att intensifiera under de kommande aren.
Snittdldern p& Bostadens anstillda dr hog, 50 dr, och sjuk-
talen behover sinkas. Dirfor dr det viktigt att foretaget

aktivt arbetar for att stirka forutsiteningarna for hilsa bland

personalen.

"Vi ér en relativt liten

organisation med ambitionen

att bha ett oppet arbetsklimat och

att samarbeta jver grinserna”

Yvonne Andersson, Personalchef

AVGANGAR

Personalomsittningen var under 2008 hela 6,3 procent. En
siffra som dr betydligt hogre dn normalt inom foretaget.
Okningen beror frimst pi pensionsavgingar, en trend som
fortsitter de ndrmaste dren. Vi forbereder oss dirfor pa nigra

ar av aktiv rekrytering.

m&%’wﬂ%ﬁw




FASTIGHETER OCH NYPRODUKTION

Bygga nytt och varda gammalt

Under dret avslutades den sista etappen i byggandet av 709
nya ligenheter pé Lilljansberget vid campusomradet. Det
handlar frimst om mindre ligenheter med en snittstorlek
pé strax under 40 kvadratmeter. Storleken pd ligenheterna
och pd allmdnna ytor som trappuppgangar etc, har medve-
tet hallits nere for att sinka byggkostnaderna och dirmed

hyrorna.

BYGGA FOR BEHOV

Vid Obacka strand stér vi klara att borja bygga for 175 ligen-
heter. Bland annat kommer vi att bygga ett hus speciellt
med tanke pd dldre hyresgister. Hir breddar vi dérrar och
okar storleken i bland annat badrum och trapphallar. Skapar
speciella samlingsutrymmen bdde inom- och utomhus och
ser over tillgdngligheten s att den som behéver hjilpmedel

latt kan ta sig fram.

MILJOSATSNING
I ligenheterna p4 Obacka strand installerar vi individuell
mitning for kallt och varmt vatten sd att hyresgisten sjilv

far en 6verblick Gver sin forbrukning. Det ir ett led i vir am-

bition att skapa forutsittningar for ett sd energisndlt boende

som méjligt. Ect annat exempel édr att vdra nya ligenheter har
diskmaskiner for att minska vattenforbrukningen.
Ytterligare ett exempel pd vart miljofokus dr de nya
sophus vi under dret har planerat. Hus som ir rena, snygga,
upplysta och trygga. De forsta miljohusen uppfors pa Alid-

hem under det kommande &ret.

PLANERAT UNDERHALL

Under 2008 anvinde vi i snitt 137 kronor per kvadratmeter
ligenhetsyta till planerat underhdll och renoveringar. En
siffra som dr hela 25 procent hogre dn bara tre dr tidigare.
Orsaken dr delvis att vért fastighetsbestdnd blir dldre, men
framst for att vir strategi dr att vara pro-aktiva och med
hjilp av planerat underhill undvika skador och med dem
dyrbara reparationer.

En relativt stor del av Bostadens fastighetsbestand ir
byggda pd 70-talet och en del av det si kallade miljonpro-
grammet. Och manga av dessa stdr infor en omfattande
renovering. Under 2008 har vi energideklarerat hela vart
fastighetsbestind och dessa deklarationer kommer att vara
en viktig parameter i prioriteringen av vilka fastigheter som

forst ska degirdas. Var ambition dr att sinka den totala ener-




ANTAL SKADOR

giférbrukningen med minst 20 procent till r 2016 och en
viktig del i det finns i renovering och energieffektivisering av
det ildre bestdndet. Dirfor arbetar vi aktivt med att hitta nya,
energieffektiva metoder att renovera miljonprogramshus.
Bland annat testar vi metoder for att tilliggsisolera husen
frédn insidan. Vi anvinder ocksa det senaste inom teknik nir
det giller ventilation och virmedtervinning.

Under 2008 har vi dven projekterat for ett storre under-
halls- och ombyggnadsprojekt pd Boleing, samt beslutat om
rivning av byggnaderna pd fastigheten Kirven dir radon-

problemen ir allt for stora for att dtgdrdas pd annat vis.

FORSAKRINGSSKADOR

Antalet vattenskador fortsitter att oka med stigande alder
pé fastigheterna. Hus byggda med WASKA-modellen, efter
1987, fortsitter att visa positivt utfall d& det i stort inte

finns ndgra vattenskador i dessa fastigheter. Genomsnitts-

KOSTNADER

"Bygget av Lilljansberget har gdtt som
pa rals. Vi ar otroligt nijda.”

PER AR 2004 2005 2006 2007 2008 TKR 2008
Brand 28 16 25 29 21 250
Vatten 183 208 248 261 287 10 396
Ansvar 26 28 29 13 23 46
Inbrott 16 20 19 13 10 16
Ovrigt 168 143 166 231 186 566
Totalt 421 415 487 547 527 11274
FASTIGHETSUNDERHALL TKR 2004 2005 2006
Underhéll i projektform 42 347 56 444 56 026
Planerat underhdll, ligenheter 24 425 25 950 29 316
Tidigarelagt underhall 8229 7 998 9533
Lokaler, gemens. utr. o.dyl 4 656 8191 8 291
Underhéllsrabatter 4619 5595 5 088
Totalt 84276 104178 108254

40 683

106 433

kostnaden for en vattenskada ir cirka 36 300 kr. Kostnader
for brinder, om man undantar den exeptionella branden pa
Geografigrind, visar att inmontering av brandvarnare 16nat

sig. Tidigare upptickt betyder ligre skadekostnad.

FARDIGT NAT

Under éret fardigstillde vi LAN-nitverket i vért fastighets-
bestdnd. Vart dotterbolag Kommunicera 6ppnade nitverket
for en bredd av aktorer for att de boende sjilva ska kunna
vilja utifrdn sina behov. Men LAN-nitet betyder ocksd att
vi kan installera nya tjinster och ny service i fastigheterna
som individuell mitning av el- och vattenférbrukning, bittre

uppfoljning av fastighetsdata och en tjinstekatalog kopplad

till Bostadens service.

Folke Parkle, Nyproduktion

2007 2008

54376
32 266 36758
11 688 12 842
15 804 14 249

5992 6277

124 502
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"Var styrka dr att visa omtanke om
mdnniskorna, husen och miljon.”

UIlf Nordwall, Fastighetschef



EKONOMI OCH FINANS

Stor satsning p& underhall

FINANSIERING

Ar 2008 kom att karakeiriseras av den globala finanskrisen
som accelererade i september med fallande borser och kraftigt
okade kreditmarginaler. Men innan dess hade Riksbanken,
péd grund av hoga inflationsforvintningar, hojt reprorintan
vid tre tillfillen. Sedan finanskrisen brét ut har Riksbanken
successivt sinkt den frin 4,75 till 2,00 procent, vilket
medfort fallande marknadsrintor som paverkat foretagets
finansnetto positivt i slutet av aret.

Alla finansiella affirer, inklusive upplaning och derivat-
affirer, sker genom Umed kommuns finansenhet och inom
ramarna for dgarens finanspolicy. For att minska rinterisken
fordelas rintebindningstiden enligt nedanstdende intervaller,

faststillt av Umed kommun.

2

Ar Max % Min %
1 S50 25

2 30 10

3 30 10
4 30 10
5— 15 0
FINANSNETTO

Bostadens finansnetto uppgick till -154 (-135) mkr, hir
ingick statliga rintebidrag med 8,8 (9,4) mkr. Jimfort med
foregdende 4r forsimrades finansnettot med 19 mkr, dir
hogre marknadsrintor stdr for -15,5 mkr, hogre lanevolym

— 3,0 mkr samt rintebidrag -0,5 mkr.

FORVALTNINGSRESULTAT | MKR
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Pantbrev i eget forvar, som inte limnats som sikerhet for
1&n, uppgick till 1 265 mkr vid &rets slut. Rintekostnaderna
ir en av de enskilt storsta kostnaderna f6r Bostaden och den
langsiktiga lonsamheten 4r starkt paverkad av rinteutveck-
lingen pa de finansiella marknaderna.

I tabellen nedan redovisas det finansiella nettoresultatet
och rintekinsligheten baserat pé rinteliget vid drsskiftet
2008/2009, med en konstant rinteexponering och rintelp-

tid under perioden.

mkr 2009 2010 2011
Finansnetto prognos -150 -155 -160
Rénta + 1 % -163 -168 -173
Rinta-1 % -137 -142 -147
SOLIDITET

Utifrén dgardirektiven dr mélet att uppnd minst 20 procent
i soliditet &r 2010. Under senare &r har soliditeten stirkts

kraftigt och uppgick vid &rets slut till 18,8 (18,2) procent.

LIKVIDITET

Likviditetsflodet dr i huvudsak hyresintikter, rintor och
amorteringar, betalningar for drift och underhdll samt
investeringar. Vid drsskiftet uppgick likvida medel till 12
(85) mkr varav den outnyttjade checkrikningskrediten var
1 (76) mkr.

SOLIDITET | PROCENT
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RESULTAT

Arets resultat dr ligre 4n resultatet for 2007 och orsakerna
ir flera. Dels har 2008 varit ett &r dd vi gjort flera stora sats-
ningar pd underhall, dels har hdga elpriser starkt bidragit till
en Skning pd kostnadssidan. Branden pd Geografigrind har

givetvis ocksd paverkat 2008 drs resultat negativt.

HYRESINTAKTER OCH

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Hyresintikterna dr den dominerande intidktsposten och utgor
dirmed grunden for resultatet. Uthyrningsgraden, som ir
den post som kan pdverka intidkterna mest, ir fortfarande
mycket hog 99,0 (99,5) procent. Soktrycket per ligenhet
ir fortfarande pd en hog nivd men vi mirker av en ligre
efterfrigan pd enkelrum.

Under 4ret 6kade nettoomsittningen till 842 (823) mkr.
Okningen kan forklaras av de nytillkomna ligenheter pd
Lilljansberget och den genomsnittliga hyreshdjningen pa 1,2
procent. Under den senaste 4 &rs- perioden har den genom-
snittliga hyreshéjningen varit 3,2 procent, vilket dr mycket
konkurrenskraftigt vid jimforelse med andra tillvixtorter.

Bostidderna stér for 87 procent av nettoomsittningen och

motsvarande for lokaler dr 9 procent.

LOKALER
Under dret har 19 lokalfastigheter med tillhdrande hy-
reskontrakt overforts till ett separat heligt dotterbolag.

Fastigheterna har till storsta del lokaler for samhallsnyttig

AVKASTNING PA EGET KAPITAL | PROCENT

2004 2005 2006 2007 2008

verksamhet. Uthyrningsgraden ligger kvar pd samma goda
niva som foregdende dr. Nedan redovisas lokalkontraktens

arshyror och loptider i koncernen.

Léptider Arshyra (mkr) Andel (%) Yta (m2)
2009 1 1 1854
2010 12 17 11 704
2011 8 11 7 817
2012 11 15 10710
2013 och senare 40 56 35 470
Summa 72 100 67 555
FASTIGHETSKOSTNADER

For att bibehalla fastigheternas standard och tillgodose kun-
dernas behov ir en god drift- och underhallsniva nédvindig.
Under dret har en satsning gjorts badde inom skotsel- och
underhéllsomradet, vilket dr en del av forklaringen till att
fastighetskostnaderna skade till 593 (532) mkr.

Kostnader mkr 2008 2007
Drift 330 291
Underhall 126 106
Fastighetsskatt 17 18
Avskrivningar 120 117
Summa 593 532

Bostadens driftkostnader (exklusive underhdll och fastig-

hetsskatt) uppgick 2008 till 330 (291) mkr. Uppvirmning

LANESKULD OCH RANTEKOSTNAD | MKR
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2008

och taxebundna kostnader stdr for hilften av vira totala
driftkostnader och forindringar inom dessa omréden far
stor genomslagskraft. Driftkostnaden per kvm har legat pd
samma nivd under flera &r trots okade priser. Detta beror
bl a pd dtgdrder som har gjorts pa energibesparingsomradet
de senaste ren. Okade driftkostnaderna for 2008 forklaras
till stor del med 6kade kostnader for elavgifter och insatser

inom skétselomridet.

DRIFTNETTO

Det operativa driftnettot uppgick till 368 (408) mkr, vilket
motsvarar en driftnettomarginal pd 43,7 (49,6) procent.
Direktavkastningen, dvs driftnettot fore avdrag for centrala
administrations- och forsiljningskostnader i procent av

bokfort virde, var 7,8 (8,7) procent.

CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH
FORSALININGSKOSTNADER

Kostnader for central administration och forsiljning upp-
gick till 26,8 (26,3) mkr, vilket motsvarar 29 (29) kr per

kvadratmeter.

FORVALTNINGSRESULTAT

Forvaltningsresultatet, i huvudsak hyresintikeer, drift- och
underhdllskostnader, avskrivningar, administration och
finansnetto, var 53 (120) mkr. Resultatférsimringen kan
forklaras av, som tidigare nimnts, ett forsimrat driftnetto.
Okade rintenivder pd marknaden och den omfattande bran-
den p& Geografigrind har ocksa starkt bidragit till det ligre

forvaltningsresultatet.

UNDERHALLSKOSTNADER PER KVM
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KANSLIGHETSANALYS
Bostadens resultat pdverkas av méanga faktorer. S4 hir skulle

resultatet férindras om enskild faktor #ndras:

Férindring +/- Resultat i mkr
Hyresintikter bostdder 1,0 % 7,3
Vakansgrad 0,5 % 4,6
Drift inkl centrala kostnader 3,0 % 10,7
Rintenivén 1,0 % 13,0
Underhéll 10 kr/m2 9,2

MOTA NYA BEHOV

Vira kunders behov vixlar allt mer och ddrfor behover vi
anpassa och forindra for att mota dessa behov. En del ska
flytta in i sin forsta ligenhet, medan andra blir dldre med
sirskilda behov och 6nskemal. Minniskan dr alltid i centrum
ndr vi planerar for att bygga och renovera. Under 2008

inrdttade vi en tjanst som affirsutvecklare med ett sirskilt

uppdrag att bland annat arbeta for att malgruppsanpassa
vart utbud. Det vi erbjuder vdra kunder ska vara boenden
som motsvarar savil vira nuvarande som tidnkbara kunders

forvantningar och krav.

HALLBARA LOSNINGAR

Vi forsoker hela tiden blicka framét och forutse vilka behov
som kommer att finnas om fem till tio 4r. I véra planer och
visioner ¢ver kommande bostadsprojekt forsoker vi hela
tiden ta hinsyn till férindrade behov och krav. Vi prioriterar
héllbara helhetslosningar med energisndla hus, bide nir
vi bygger nya bostider och vid storre renoveringar i idldre
bostadsomraden.

Den satsning vi inlett for att méta behovet av bostader
anpassade for aldre dr ett exempel. Det handlar till exempel om
nyproduktion av seniorbostider som pi Obacka strand. Eller om
att kunna renovera och anpassa ligenheter sd att vdra hyresgister

kan bo kvar i sitt bostadsomride nir de blir dldre.

"Uthyrningsgraden, som dr den
post som kan paverka intikterna
mest, dr fortsatt mycket hig”

Carin Andersson, Ekonomi och IT chef

"Vi mdste ha en bra dialog och nira kontak:
med vira hyresgdster for att kunna forstd och
matcha vart uthbud mot deras efterfragan”

Sven-Ove Lindstrom, Afférsutvecklare
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstillande direktérens drsredovisning och

koncernredovisning for verksamhetsdret 2008:

AGAR- OCH KONCERNFORHALLANDEN

AB Bostaden i Umead ir ett heligt dotterbolag till Umed
Kommunféretag AB och moderbolag i en koncern som
omfattar de heligda dotterbolagen Kommunicera i Umed
AB, Bostaden AB, Prominensen AB och AB Holmsunds-
byggnader.

VERKSAMHETEN

Bostaden hyr ut bostider och lokaler inom Umed kommun.
Fastighetsadministration och skétsel utfors i huvudsak med
egen personal.

Under &ret har 244 ligenheter firdigstillts i tio punkt-
hus pé Lilljansberget. Ligenheterna ér i huvudsak sma och
den genomsnittliga ytan ligger pd 44,1 kvm.

Byggandet av 175 ligenheter pd Obacka strand etapp 1
har paborjats, dir inflyttning sker i december 2009 och un-
der 2010. I huvudsak kommer 2:o0r och 3:or att byggas med
en genomsnittlig yta pd ca 60 kvm. Ett av husen kommer
att vara anpassad for seniorboende, med bl a storre badrum
och en samlingslokal i bottenplan.

Projektering av ett storre underhélls- och ombygg-
nadsprojekt pd Boleing har paborjats och omfattar ca 150
bostidder.

Under 2009 kommer vi att forvirva ett bolag som nu
uppfor 32 stycken seniorbostdder samt 10 bostider for
specialvird i Obbola.

Tidigt pd juldagens morgon utbrot en stor brand i en
av Bostadens fastigheter pa Alidhem, Geografigrind 2. Tre
av huskropparna med totalt 71 bostadsldgenheter totalfor-
stordes och ca 200 personer blev hemlésa. Huskropparna
skall dteruppforas, men forsikringsutredningen runt dter-
uppbyggnaden ir dnnu inte firdig. Kvarvarande restvirde
pé aktuella byggnader har kostnadsforts.

I verensstimmelse med tidigare tecknad tredrsuppgé-
relse med Hyresgistforeningen, hojdes den 1 januari 2008
hyrorna for bostadsligenheter med i snitt 1,2 procent. Nya
hyresférhandlingar startade i december 2008 och var inte
avslutade vid drets slut.

For att 6ppna Bostadens bredbandsnit har under &ret
de fastigheter som har bredband via kabel-TV byggts om
till ect s k LAN-nit. Dotterbolaget Kommunicera i Umed
AB har overgdct frin att vara tjinsteleverantor till kom-
munikationsoperator.

Den 28 mars 2008 faststillde styrelsen Bostadens

miljéprogram "Miljéfokus 2016”. Den innehdller fem

18

projektomriden for de energimdl som foretaget beslutat
uppnd fram till &r 2016.

Bostaden har verksamhet som dr anmailningspliktig.
Verksamhet som ir tillstdndspliktig enligt miljobalken

finns inte.

FASTIGHETSBESTANDET - KONCERNEN

Vid &rets slut var antalet ligenheter 15 168 (15 001), varav
3 197 enkelrum, med en total yta om 851 322 (840 801)
kvm. Lokalytan var 69 234 (69 017) kvm. Fastigheternas
bokforda virde dr 4 752 (4 732) mkr.

Den genomsnittliga bostadshyran per kvm och &r, exkl.
enkelrum, dr 852 (841) kr. Bostadssidan har haft enstaka
vakanser. For lokaler dr vakansgraden fortsatt mycket ldg.

Enligt avtal hyr Bostaden samtliga bostider och lokaler
av dotterbolaget AB Holmsundsbyggnader, for uthyrning i
andra hand. Avtalet omfattar totalt 669 bostadsligenheter,
med en genomsnittlig hyra om 752 kr per kvm och &r.

Den 1 september genomfoérdes en fission av 16 fastighe-
ter frin AB Bostaden i Umea och tre frin AB Holmsunds-
byggnader till Bostaden AB. Fastigheterna har till storsta del

lokaler for uthyrning till samhillsnyttig verksamhet.

OMSATTNING OCH RESULTAT - KONCERNEN
Nettoomsittningen var 842,0 (823,3) mkr, varav 815,2
(791,4) mkr avsdg hyresintikter. Hyresintikterna har kat
till f6ljd av under dret nyproducerade ligenheter som hyrts ut
frin firdigstillandet samt en hyreshojning frdn 1 januari.
Driftnettot, efter avdrag for fastighets- och central
administration, blev 341,1 (381,9) mkr, vilket motsvar en
driftnettograd om 40,5 (46,4) procent. Forindringen beror
framfGrallt pd 6kade underhéllsinsatser och elkostnader.
Planenliga avskrivningar i forvaltningen var 119,8
(117,4) mkr och centrala administrationskostnader 26,8
(26,3) mkr. Finansnettot var -154,1 (-135,1) mkr och
inkluderar rintebidrag med 8,8 (9,4) mkr. Resultat efter
finansiella poster var 61,9 (129,3) mkr. Resultatforsimringen
kan hinféras till ligre driftnetto, kade rintekostnader och

kostnader i samband med branden p& Alidhem.

INVESTERINGAR OCH FORSALININGAR

Investeringar i ny- och ombyggnadsprojekt samt maskiner

och inventarier uppgick till 127,0 (190,1) mkr.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten var -126,7

(-186,3) mkr.

FINANSIELL STALLNING
Disponibla likvida medel var vid drsskiftet 12,4 (85,0) mkr.



Det egna kapitalet pd 934,7 (896,3) mkr motsvarade en
synlig soliditet om 18,8 (18,2) procent.

De rintebdrande skulderna var vid arsskiftet 3 824 (3
749) mkr. Skulder i utlandsvaluta férekommer inte. Av det
totala ldnebeloppet kommer 1 347 mkr att rintejusteras inom
ett dr. Vid drsskiftet var genomsnittsrintan for rintebdrande
skulder 3,4 (4,3) procent. Genomsnittlig rintebindningstid
var 2,4 (2,3) 4r. Den rintebirande nettoskuldsittningen var
vid drets slut 3 813 (3 740) mkr.

En sammanstillning 6ver de rintebidrande skulderna

framgér av not 23.

MODERBOLAGET

Nettoomsittningen i moderbolaget 6kade till 807,2 (804,1)
mkr. Verksamhetens kostnader var 579,5 (537,5) mkr. De
centrala administrationskostnaderna var 26,7 (26,3) mkr.
Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier var
123,4 (189,1) mkr.

Bruttoresultatet var 227,7 (266,6) mkr. Rorelseresultatet
minskade till 195,7 (240,3) mkr. Resultatet efter finansiella
poster var 58,9 (117,5) mkr.

Moderbolagets driftnetto, efter avdrag for centrala ad-
ministrationskostnader och med tilldgg for blockhyra som
betalats till dotterbolaget AB Holmsundsbyggnader, var
329,4 (368,8) mkr — vilket motsvarar en driftnettograd pa
40,8 (45,9) procent.

FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

Nyckeltal 2008
Nettoomsittning, mkr 842
Resultat efter finansnetto, mkr 62
Eget kapital, mkr 935
Bokfort virde fastigheter, mkr 4752
Rintebirande skulder, mkr 3 824
Skuldsittningsgrad, ggr 4,1
Investeringar, mkr 127
Kassaflode fran den lopande verksamheten, mkr 63
Soliditet, % 18,8
Direktavkastning, % 7,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,7
Avkastning pd eget kapital, % 6,8
Lanerinta vid arsskiftet, % 3,4
Uthyrningsgrad bostdder, % 99,0
Medeltal antal anstillda 169

Antalet ligenheter i fastighetsbestdndet var 14 251 (14
216), varav 3 197 enkelrum. Den genomsnittliga hyran
per kvm och &r var vid 4rsskiftet 852 (840) kr for ordinarie
bostider respektive 1 091 (1 064) kr f6r studentrum.

Av moderbolagets nettoomsittning var forsdljning till
dotterbolag mindre dn 1 procent och av kostnaderna avsdg

ca 2 procent inkdp frdn dotterbolag.

PERSONAL
Koncernen har vid arets slut totalt 162 (157) anstillda, 68
(66) kvinnor och 94 (91) min. Av koncernens anstillda 4r 160
(155) personer anstillda i moderbolaget och 2 (2) personer
i dotterbolagen. Kompletterande uppgifter om, l6ner och
ersdttningar samt sjukfrinvaro limnas i not 7 ¢ill 9.

Den 1 februari tilltridde Ann-Sofi Tapani som verkstil-
lande direktér. Hon ersatte Bertil Hammarstedt, som var
tillférordnad vd.

INTRESSEORGANISATIONER
AB Bostaden i Umed dr medlem i SABO, Fastigo och
HBV.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Overenskommelse om nya hyror, frin den 1 april 2009,
triffades i borjan av 2009. Uppgorelsen innebir att hyrorna

for bostider hojs med 3,1 procent i genomsnitt. Skilet till

2007 2006 2005 2004
823 812 811 788
129 106 118 69
896 816 716 635

4732 4620 4816 4 844

3 749 3787 3 964 4063
4,2 4,6 5,5 6,4
190 133 128 121
191 200 217 204
18,2 16,5 14,4 12,8

8,7 8,3 8,4 8,0
5,9 5,5 6,0 5,7
15,1 12,9 16,5 10,8
4,3 3,9 3,7 4,1
99,5 99,5 99,8 99,9
166 157 163 163
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FORVALTNINGSBERATTELSE

hyreshojningen ir frimst 6kat uttag for planerat underhall

och 6kade elkostnader.

FORVANTNINGAR OM FRAMTIDA UTVECKLING
Trots rddande ldgkonjunktur forvintas hyresmarknaden
for bostidder fortsitta att utvecklas positivt, dock inte lika
kraftigt som tidigare. Framforallt ses en okad efterfrigan
av anpassade bostdder for seniorer. Inom de ndrmaste dren
kommer ocksd stora kullar fédda i bérjan av 90-talet som
efterfrigar smd billiga bostdder. For att mota marknadens
efterfrdgan pd bostider har Bostadens tillvixtstrategi, for de
nirmaste dren, reviderats.

Planer for produktion av bostider de nirmaste tre dren
finns bland annat i omrddena Haga, Vist- och Ost pd stan
och omfattar cirka 400 bostider.

Resultatet efter finansiella poster bedéms for 2009 ligga

i nivd med resultatet for 2008.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2008
Styrelsen i AB Bostaden i Umed har faststillt en arbets-
ordning i enlighet med aktiebolagslagen. Arbetsordningen
behandlar bland annat ansvars- och arbetsférdelning, former
for beslutsfattande, kallelseforfarande, antal sammantriden,
nirvaro, sekretess, upprittande och distribution av foredrag-
ningslista samt upprittande och justering av protokoll.

Dirutover har styrelsen en vd-instruktion och styrel-
searbetet har foljt antagen arbetsordning och instruktion
kring arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande
direktoren.

Styrelsen har under dret haft dtta sammantriden dir
bland annat affirsplanen, foretagets verksamhet och styrel-

sens arbete har f6ljts upp.
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RESULTATRAKNING

Tkr
FORVALTNINGSINTAKTER

Nettoomsittning
Hyresintikter
Ovriga forvaleningsintikeer

Summa nettoomsittning

FORVALTNINGSKOSTNADER
Driftkostnader
Underhéllskostnader
Fastighetsskatt/avgift

Summa férvaltningskostnader

DRIFTNETTO

Planenliga avskrivningar i forvaltningen

BRUTTORESULTAT

Centrala administrations- och forsiljningskostnader
Ovriga rorelsekostnader
RORELSERESULTAT

Noter

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frin 6vriga finansiella anliggningstillgdngar
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintebidrag

Riintekostnader

Finansiellt netto

10

11

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skillnad mellan planenliga och bokférda avskrivningar

Aterforing frin periodiseringsfond
RESULTAT FORE SKATT

Uppskjuten skattekostnad

Arets skattekostnad

12

ARETS RESULTAT

791 352
31987
823 339

-291 057
-106 424

-17 645
-415 126

408 213

-117 434
290 779

-26 328
0

264 451

5

475
1182
9384
-146 162
-135 116

129 335

129 335

786 970
17 085
804 055

-306 746
-106 052

-16 804
-429 602

374 453

-107 872
266 581

-26 251
0
240 330

3

0

14 624
9226
-146 702
-122 849

117 481

4686

3 085

125 252

25
-35 612

89 665
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BALANSRAKNING

Tkr Noter _ 07-12-31 _ 07-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgdngar
Mark och byggnader 13 4731 590 4428 252
Pégdende ny- och ombyggnader 14 141 491 141 229
Maskiner och inventarier 15 16 233 13 707
Summa materiella anliggningstillgangar 4889314 4583 188
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier i koncernforetag 16 0 9530
Fordringar i dotterforetag 0 290 500
Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 220 220
Andra langfristiga fordringar 18 2734 2 684
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 2954 302 934
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4892 268 4886122
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 2357 2154
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 0 62
Ovriga kortfristiga fordringar 19 16732 13 610
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 4341 3 836
Kassa och bank
Kassa och bank 21 8976 2135
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 32406 21797
SUMMA TILLGANGAR 4924 674 4907 919
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BALANSRAKNING

Tkr Noter
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital (43 846 aktier, kvotvirde 10 000 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond
Ack overavskrivningar byggnader
Ack overavskrivningar maskiner & inventarier

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Avsidttningar for pensioner o liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

SKULDER
Rintebirande skulder 23
Checkrikningskredit
Skulder till koncernforetag
Ej rintebirande skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder
Forskottsbetalda hyror
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24

Summa skulder

07-12-31 07-12-31
438 460 438 460
196 286 65 000
168 835 166 309

92724 89 665

896 305

32978
130 509
7 868
171 355

3 748 965 3745517
0 13 081

126 281 125575
15 248 4764
7524 7496

46 606 45 688
11 702 11 645
14 853 14 577

3971179 3968 343

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

4924 674 4907 919

POSTER INOM LINJEN
Ansvarsforbindelser 25
Stillda sikerheter 26
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Tkr Noter 2008 2007 2008 2007
Resultat efter finansiella poster 61 924 129 335 58 868 117 481

Arets skatc 12 -16 158 -34 061 -16 056 -33 960
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Utrangeringskostnad 5 296 0 5 296 0

Avskrivningar 5,6 120 390 118 383 108 220 108 821

Realisationsvinst -264 -2736 -264 -2 261
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore
forindringar av rérelsekapital 171 188 210921 156 064 190 081
Férindringar i rorelsekapital:
Okning av fordringar -49 598 -10 836 -48 704 -786
Minskning/6kning av leverantdrsskulder -42 299 47 085 -45 852 48 167
Okning/minskning av skulder -16 169 -56 278 14 687 -51 281
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 63 122 190 892 76 195 186 181
Fastigheter,maskiner och inventarier 13-15 -126 950 -190 068 -123 380 -189 068
Avyttring via fission 0 0 229 126 0
Forsiljning av anliggningstillgdngar 435 4390 435 4390
Okning av langfristiga fordringar -228 =577 -247 318 =577
Kassafléde fran investeringsverksamheten -126 743 -186 255 -141 137 -185 255
Okning/minskning av fastighetslin 75 219 -38 035 70 667 -45 983
Utbetalda koncernbidrag -8 942 -16 969 -6 500 -5 900
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 66 277 -55 004 64 167 -51 883
Arets kassaflode 2656 -50 367 -775 -50 957
Likvida medel vid drets bérjan 8976 59 343 2135 53 092
Likvida medel vid arets slut 11 632 8976 1 360 2135
Outnyttjad checkkredit vid drets slut 816 76 035 816 79 483
Disponibel likviditet vid drets slut 12 448 85011 2176 81618
Rintebirande skulder -3824 184 -3 748 965 -3 829 265 -3758 598
Léngfristiga fordringar 3182 2954 540 722 293 404
Likvida medel 11 632 8976 1 360 2135
Rintebirande nettoldneskuld -3 809 370 -3 737 035 -3 287 183 -3 463 059
Rérelseresultat 215978 264 451 195719 240 330
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 103 968 81 586 97 196 72 600
Forindringar i rorelsekapital -108 066 -20 029 -79 869 -3 900
Kassaflode fore investeringar 211 880 326 008 213 046 309 030
Investeringar -126 950 -190 068 -123 380 -189 068
Operativt kassaflode 84930 135 940 89 666 119 962
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NOTER

Redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som tillimpas dverensstimmer
med Arsredovisningslagen samt Bokforingsnimndens all-

minna rad.

Koncernredovisning
Koncernens resultat- och balansrakning omfattar alla foretag
i vilka moderbolaget direkt har mer dn hilften av aktiernas

rostvirde.

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgdngarna redovisas till anskaffningskostna-
den med avdrag for planmassiga avskrivningar baserade pd
en bedémning av tillgdngarnas ekonomiska livslingd.
Anskaffningsvirdet for fastigheter har fordelats mellan

byggnad och mark i proportion till motsvarande fordelning

Foljande avskrivningsprocent har anvints:

Byggnader 2% - 3%
Maskiner och fordon 20%
IT inventarier 5% - 20%
Forvaltningsinventarier 10%
Datautrustning 20-33%

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokforda

avskrivningar redovisas som bokslutsdisposition.

Gransdragningar

Acgiirder som avser att forbittra en anliggningstillgdng har
aktiverats och avskrivs enligt plan. Atgirder som diremot
avser att endast vidmakthalla en anliggningstillgdng i

ursprungligt skick betraktas som underhdll.

av taxeringsvirdet.

Hyresintikter
Bostider

Lokaler

Ovrigt

Avgir outhyrt objekt
Bostdder

Lokaler

Ovrigt

Summa

Reparationer

Skotsel

Taxebundna kostnader
Uppvirmning

Lokal administration

Blockhyra Holmsundsbyggnader
Ovriga driftkostnader

Summa

Planerat lagenhetsunderhall
Ovriga underhillsitgirder

Summa

Byggnader
Maskiner och inventarier

Summa

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
734 671 709 983 726 947 705 602
72774 71 309 56718 71 309
16 947 17 871 16 922 17 847
-3 477 -2953 -3 471 -2 930
-1 034 -239 -877 -239
-4 698 -4 619 -4 698 -4 619
815183 791 352 791 541 786 970
35 184 34 543 33 901 34 447
58 194 52 496 58 022 52 495
89516 72 479 87 095 72 087
77 016 74 475 74 852 74185
24710 19 860 23779 18 818
0 0 20 720 20596
45 636 37 204 38 451 34118
330 256 291 057 336 820 306 746
48 636 44 022 48 453 43 650
77 848 62 402 70 067 62 402
126 484 106 424 118 520 106 052
109 629 106 932 99 064 98 607
10 214 10 502 8 609 9 265
119 843 117 434 107 673 107 872
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NOT 6 CENTRALA ADMINISTRATIONS-
OCH FORSALININGSKOSTNADER

Administrationskostnader 25 259
Kostnad for revisionsarvode, Ernst & Young 88
Kostnad for lekmannarevisorer 32
Avskrivningar maskiner och inventarier enligt pla 949
Summa 26 328
NOT 7 ANTALET ANSTALLDA VID

AReTs sLuT S w08
Varav kvinnor
Moderbolaget 41%
Dotterbolagen 50%
Koncernen totalt 42%

Medelantalet anstillda i koncernen
Foretagsledningen bestar av 3 min och 5 kvinnor.

Styrelsen bestdr av 8 min och 3 kvinnor.

2007

25211

14
949
26251

Varav kvinnor

42%
50%
39%

NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och andra ersittningar till VD och styrelse

2007

1691
466
40 808
4092
17 017
64 074

Pensionskostnader till VD

Loner och andra ersittningar till 6vrig personal
Pensionskostnader till 6vrig personal

Sociala kostnader

Summa

Vid uppsigning frin bolagets sida utgér till VD,
férutom 16n under uppsigningstiden (12 man),
en engangsersittning motsvarande en drslon.
Avsitening till resultatandelsstiftelse omfattande
samtliga anstillda har gjorts med 2 871 (2 822) tkr

NOT 9 SJUKFRANVARO
Total sjukfrdnvaro

varav langtidssjukfrdnvaro
-sjukfrinvaro for min
-sjukfrinvaro for kvinnor
-anstillda - 29 ar

-anstillda 30 - 49 ar

-anstillda 50 4r -

NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA FINAN-
SIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utdelning

Rintor pé personallan

Summa
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2007

1691
466
40 014
3976
16 664
62811

8,1%
78,6%
5,8%
11,7%
9,0%
6,0%
9,6%



Rintor pd bankmedel
Ovriga rinteintikter

Summa

Skatt avseende taxerad inkomst
Skatt avseende tax 08
Skatt avseende limnat koncernbidrag

Skatt enligt resultatrikning

Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden
Nyanskaftningar under dret

Overtagande via fission

Avyttring via fission

Forsdljningar och utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Overtagande via fission

Avyttring via fission

Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingiende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Fastigheternas taxeringsvirden
Byggnadsvirde
Markvirde

Fastigheternas totala taxeringsvirde

Samtliga fastigheter dr fullvirdesforsikrade.

Pagédende nyanliggningar
Pdgdende till- och ombyggnader

Summa pagiende ny- och ombyggnader

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Avyttring via fission

Nyanskaffningar under dret

Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Koncernen

2008 2007
4 709
985 473
989 1182
16 290 34 061
-132 0
2504 4751
18 662 38 812
5790511 5572749
135 345 220 361
439 047 0
-439 047 0
-6 934 -2599
5918 922 5790511
-1 020578 914 074
-95 142 0
95 142 0
1 540 427
-109 629 -106 931
-1 128 667 -1020578
-38 343 -38 343
-38 343 -38 343
4751912 4731590
4796 399 4 489 498
1431 738 1323133
6228137 5812631
76 694 138 230
14 750 3261
91 444 141 491
125 079 121 408
0 0
41 591 3 831
-1791 -160
164 879 125 079

Moderbolaget

2008

18 843
18 843

16 187
-132
1820
17 875

5375110
134 827

0

-295 437
-6 934
5207 566

-941 858
0

63 347

1 540
-99 064
-976 035

-5 000
-5 000

4226531

4509 731
1264 861
5774592

76 694
14 488
91 182

113 002
-1 141
38 540

-731

149 670

2007

379
14 245
14 624

33 960

1652
35612

5164 251
213 458
0

0

-2599
5375110

-843 678
0

0

427

-98 607
-941 858

-5 000
-5 000

4 428 252

4329 286
1273185
5602 471

138 230
2999
141 229

110 124
0

3038
-160
113 002
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Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Avyttring via fission
Forsiljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgiende planenligt restvirde

Kommunicera i Umed AB 100%
Bostaden AB 100%
Prominensen AB 100%

AB Holmsundsbyggnader 100%

Summa

Bokfort virde

Sabo Byggnadsforsidkrings AB
220 st 4 1 000 kr nominellt

Summa

Kapitalforsikring

Andel i HBV
Aterbiringsmedel VAB, HBV
Personallan

Andel i bagarstuga

Summa

Skattefordran

Fordran skattekontot
Kapitalforsikring

Diverse 6vriga kortfristiga fordringar

Summa

Upplupna rintebidrag
Div upplupna intikter
Div forutbetalda kostnader

Summa
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Koncernen
2008 2007
-108 846 -97 510
0 0
1611 128
-10 761 -11 464
-117 996 -108 846
46 883 16 233
2008
Just eget Kap Res.efinansnetto
2 000 11 438 2 461
100 2390 325
4230 5 075 243
3 200 6452 33
9530
Koncernen
2008 2007
220 220
220 220
370 504
80 80
2502 2130
0 10
10 10
2962 2734
11 633 0
7 092 3992
134 310
42 274 12 430
61133 16732
1657 1476
276 271
2192 2594
4125 4341

Moderbolaget

2008 2007
-99 295 -89 196
1 081 0
551 128
-9156 -10 227
-106 819 -99 295
42 851 13707
2007
Bokfort virde  Just eget Kap
2 000 11 419
100 81
4230 1901
3 200 6419
9530

Moderbolaget

2008

220
220

370
40
2502

2912

10 787
6923
134

39 029
56 873

1509

274
1475
3258

2007

220
220

504
40
2130
10

2 684

3622
310
9678
13 610

1456

269
2111
3 836



NOT 21 KASSA OCH BANK

Bankmedlen utgér en andel av ett storre koncernkonto via Umed Kommuns internbank.

NOT 22 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktiekapital

Koncernen

Belopp vid drets inging 438 460

Koncernbidrag netto

Disposition av foregdende drs resultat

Forskjutning mellan frice

och bundet eget kapital

Arets resultat

Belopp vid arets utging 438 460
Moderbolaget
Belopp vid drets ingdng 438 460

Koncernbidrag netto
Disposition av foregéende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utging 438 460

NOT 23 SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR
OCH RANTEBINDNINGSTID
| KONCERNEN

Rintebindning till

2009

2010

2011

2012

2013 -

Summa

Varav kortfristig del av langfristig skuld

Bundna reserver  Fritt eget kapital

196 286 168 835
-6 438
92 724

-3502 3502

192 784 258 623

65 000 166 309
-4 680
89 665

65 000 251 294

Lanebelopp

1 346 650
700 000
1 015 000
443 000
310 000
3 814 650

Arets resultat  Totalt eget kapital

92 724

-92 724

44 840
44 840

89 665

-89 665
46 374
46 374

Genomsnitts

rinta %

2,4%
3,4%
41%
4,5%
4,1%
3,4%

100 000

Léngfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem &r efter balansdagen uppgar till 0 tkr.

Koncernens beviljade kredit uppgar till 3 825 000 tkr varav 3 824 184 tkr ir utnyttjat per balansdagen.

All bakomliggande uppléning, via Umed Kommuns internbank, ir viktade enligt tabell ovan.

896 305

934707

759 434
-4 680
0

46 374
801 128

Andel av 1an %

35,3%
18,4%
26,6%
11,6%
8,1%
100,0%

29



Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Sociala avgifter 3148 3105 3073 3 043
Upplupna semesterléner 5150 4 645 5 015 4548
Diverse 6vriga upplupna kostnader
och forutbetalda intdkeer 5 617 7103 5 357 6 986
Summa 13 915 14 853 13 445 14 577
NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER
Fastigo 828 810 812 795
Trappan i Obbola AB 61 000 0 61 000 0
Summa 61 828 810 61 812 795
NOT 26 STALLDA SAKERHETER
Kapitalforsikring for pensionsutfistelse 504 814 504 814
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstimmans forfogande finns i moderbolaget Umed 2009 - 03 - 06

foljande belopp:

Bernt Andersson, Ordférande

Balanserad vinst 251 294 045 kronor Farrokh Farrokhi, Vice ordférande
Arets resultat 46 374 390 kronor Alf G Nyberg
Summa vinstmedel 297 668 435 kronor Yngve Granberg
David Holloman
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att Nils Higgstrom
vinstmedlen balanseras i ny rikning. Erika Knobblock
Erling Lindberg

Agneta Lundstrom

Stefan Sjostrom

Carina Weibring

Ann-Sofi Tapani, Verkstillande direktor

Revisionsberittelse for denna rsredovisning har avgivits
2009 - 03 - 16

Bruno Holmkvist

Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

Bernt Andersson, Ordférande  Farrokh Farrokhi, Vice ordf Alf G Nyberg Yngve Granberg

e

wal o

David Holloman Nils Haggstrém Erika Knobblock Erling Lindb-erg

Agneta Lundstrém Stefan Sjéstrém Carina Weibring Ann-Sofi Tapani, Vd

LEDNINGSGRUPPEN

232224

Ann-Sofi Anna-Karin  Mikael Yvonne uUlf Carin Sven-Ove Elisabeth Harry

Tapani Eriksson Lundgren Andersson Nordwall Andersson Lindstrém Lind Jonsson

vd Uthyrningschef Kundservicechef Personalchef Fastighetschef Ekonomi- Afférsutvecklare Kommunikations-  Chef Kommunicera
och IT chef ansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i AB Bostaden i Umea

Org.nr 556500-2408

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens forvaltning i AB Bostaden i Umed for rikenskapséret
2008. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och
for ate arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ir
att uttala mig om drsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pé grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att be-
doma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort ndr de upprittat drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pé annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-

cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
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forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Umed den 16 mars 2009

Bruno Holmkvist

Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

Till drsstimman i AB Bostaden i Umea

Org nr 556500-2408

Undertecknade har granskat bolagets verksamhet under
ar 2008.

Granskningen har utfores enligt aktiebolagslagen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Det innebir att
vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsikra oss om att bolagets verksamhet skots pd ett dnda-
malsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredstillande
sitt samt att bolagets interna kontroll dr tillricklig. Var
granskning har utgite frin de beslut bolagets dgare fattat
och har inrikeats pd att granska att besluten verkstillts samt
att verksamheten hiller sig inom de ramar som bolagsord-

ningen anger.

Under édret har foljande sirskilda granskningar, som berort

bolaget, genomforts:

e Granskning av Umed kommunkoncerns rutiner for
dokumenthantering med avseende pé offentlighet och
sekretess

¢ Granskning av sponsring

e Informationssikerhet - Forstudie

Granskningarna har/kommer att redovisas i separata revi-

sionsrapporter som sinds till bolagets styrelse.

Undertecknade anser att vir granskning ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Undertecknade beddmer att bolagets verksamhet skotts
pé ett dndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunke till-
fredstillande sdtt samt att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig. Undertecknade finner dirfor inte anledning att
rikta anmirkning mot styrelsens ledamoter eller verkstil-

lande direktoren.

Umead i mars 2009

Marie Sandstrém-Ohberg

Stig Lindstrom

Av fullmiktige i Umed kommun utsedda lekmanna-

revisorer.
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FASTIGHETSBESTAND

Kst Fastighet Byggér
BERGHEM

27011 Mlet 1 55-56
27021 Starten 1 55-56
27033  Llappkastet 6 64/89/2005
BOLEANG

42011 Melonen 4 67-70
42012 Melonen 1 (musik) 67
42021 Kastanjen 2 67
42031 Bile 7:26 71719
42032 Bile 7:28 71/19
42033 Bile 7:30 71719
42034 Bile 7:31 80
42041 Fréhuset 12 79
CARLSHEM

34011 Gnejsen 95, stud 70
34013 Gnejsen 96 70
34014 Gnejsen 97 70
34021  Flintan 5, stud 72/96
34022 Flintan 4 72-73
CENTRALA STAN

01011 Ask2 82
01012 Ask1 86
01013  Ask3 90
01021 Mejseln 8 84
01031 Verdandi 1 89
01071 Hild 5 57
01072 Hild12 72/92
03092  Hérmod 10 93
03093  Harmod 10 9%
03094 Hérmod 10 97
03111 Uller2 67/89
ERSMARK

24031 Ersmark 31:2 87
FRIDHEM

27201 Trddgérden 2000
HAGA

21031 Focken 4 46/75
21051 V:a Bickgdrdet 23 91
LILLJANSBERGET

28050 Lyan1 2006/2008
MARIEBERG

25013 Ormsldn 28 78
25014 Ormsldn 31 78
25015 Ormslgn 32 78
25016 Ormsldn 39 78
25023  Grivlingen 20 78
25024 Grivlingen 23 78
25025 Griivlingen 26 78
25026  Grivlingen 29 78
25027  Grivlingen 30 78
25028 Grivlingen 39 78
25031 Rédjuret 2 78
25032 Radjuret 17 78
25033 Radjuret 29 78
25041 Lekatten 25 79
25051 Igelkotten 45 79-80
25054 lgelkotten 2 79
25055 Igelkotten 74 79
MARIHEM

26010  Flyttfigeln 6 68,89
26020 Trandansen 1, stud 65,87
26023  Trandansen 3 66
26030 Tiidervinet 1 65/88

Bokfért Taxerings-

restviirde

46 958
12 460
159 885

6378

704
7795
4729
8408
16355
16 355
5576

23879
15441
13714
33515
10 852

6698
4455
12 640
38288
13 556
6107
47 948
25550
147288
12 671
9678

11317

65783

3260
37319

349 210

630
2571
630
3528
1852
660
660
660
1593
1593
3283
4025
3283
16 822
18 526
2950
19596

75697
55953
26 941
14223

viirde

58799
20136
210 935

25659

971
31381
14821
27195
38 868
38 868
5374

81388
48 486
43292
84 276
59 800

11 463
7885
14590
52 548
16021
7175
49041
13276
1119
9861
10781

7849

56 881

12 649
46 396

273 642

1782
7128
1782
9108
5188
1861
1861
1861
4514
4514
8618
10 564
8618
42 400
42923
3678
45729

125 200
82255
30021
50796

BOSTADER
Trok  2rok
elkv.  elkv
30 102
2 30
228 61
12 27
6 12
17
30
21
2
33 17
16 25
18 25
39 140
Al 40
20
6 5
4
4 47
14 8
2 8
52 45
4
8
4 2
4 3
1
8 20
24
33
326 331
4
4
4
4
4
8
10
8
Al
19
1 58
26 103
6 13
23 13
15 28

3 rok

36
18
30
42
42

33

50

&~ o &~ o oo

37

30

95
22
10
39

4 rok

21
2

15
37

N oo o

19
18

28
1

5rok Enkel-
el storre rum

Antal

10 1717

103 506

216
27 133
7 120
239
136

13
1
17
12

32
83

709

4

99

252

438 490

46

5 103

Yta

96257
3012,0
21 686,4

4870,5

5958,0
24741
4518,0
7266,0
7263,0

12872,1
8039,8
6744,8

137044
92358

1287,7

891,0
1824,0
58854
18411
1103,2
62545
1053,3
1266,3

7145
13125

1817,7

50204

1904,0
6046,2

28 260,5

2572
10284
257,2
1289,2
7184
2572
2572
2572
620,0
620,0
1238,4
1548,0
1238,4
64614
6362,2

6950,1

16807,6
12 553,7
25189
82309

Medel-
yta

54,4
47,8
42,9

71,6

82,8
70,7
753
86,5
86,5

59,6
60,4
56,2
57,3
67,9

56,0
63,6
91,2
63,3
61,4
58,1
55,3
958
74,5
59,5
82,0

75,7

72,8

59,5
72,8

39,9

64,3
85,7
64,3
80,6
89,8
84,3
64,3
84,3
775
775
774
774
774
80,8
86,0

70,2

66,7
25,6
54,8
799

Arshyra
kvin

861
844
1130

9

751
643
663
747
748

805
837
859
793
818

1000
853
912

101
973
820
896
951
955

1001
890

644
1054

843
896

1226

868
828
870
840
835
860
880
880
855
846
824
828
822
794
789

785

902
1000
831
804

LOKALER
Antal Yta
12 19572
1 26,5
1 a,
2 247,0
2 18863
1 116,0
1 61,0
1 2,9
1 256,8
2 313,0
1 108,2
2 74,7
7 4957
1 315,0
1 295,0
2 13,0
2 3,7
4 98,1
2 3n,7
2 337,0
2 94,0
9 33526

GARAGE BILPL
Antal Yta  Antal
10 6320 67
26 357,0 4
155
45 6750
8
65 9750
22 3740 16
31 5270 31
8 1360 63
6 1020 54
69
61
66
93
103
4
8 3
6
69 8970
9 1350 6
12
52 6
211430
7
4 57,0 1
27
14 2240 36
4
64
89 60
26
22
4
14
19
64
21 3780 19
16 2880 43
127
74
43
70
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Kst Fastighet Byggér
NYDALAHOJD

28011 Drumlinen 1 92
28020 Flyttblocket 1 92-93
28030  Rullstenen 1 97
ROBACK

43011  Rébick 30:81 (Km\men) 88
43051 Rébick 30:118 (Bickavinen) 97
SANDAHOJD

21021 Drottninggdvan 1 88
SANDBACKA
21041 Skogslyckan 7 94

21201 Sandbacken 26 2000
TOMTEBO

35011 Lyktan 1 97/2001
35021 Alfen 2 92
35031 Girdsrdet 1 95
TUNNELBACKEN

32011 Tunnelbacken 1 54/65
32015 Tunnelbacken 5 93/94
32016  Tunnelbacken 4 59/64
32017  Tunnelbacken 6 63/65

32021 Karlsborg 1 59/63
32022 Lustgdrd 1 62/63
UMEDALEN

12011 Storhiissjon 13 89
12021 Stugan 9 87
12031 Biskopen 2 91
12041 Pastorn 2 89
12051  Prosten 2 90
12052  Prosten 1 9
12061 Missiondren 1 91
12081  Skogssnippan 1 94
12091  Baldakinen 1 95/96
12201 Smiltan 1 92
VAST PA STAN

02012 Pirlan 18 97
02021 Karven 10 53
02031  Plogen 26 86
02041 Hackan 12 60
02051  Bagaren 4 87
02052  Bagaren 5

02061  Muraren 7 70
02071 Slojdaren 2 78
11021 Dalian 2 93
VASTRA ERSBODA

22011 Gridden 1 81
22021 Méttet 11 81
22041 Osten 3 82
22042 Osten 4 83
22051 Pristosten 42 81
22052  Pristosten 45 82
ALIDHEM

33011 Medicinaren 1 67/96
33021 Professorn 2 66
33022 Professomn 3 67/96
33051 Docenten 1 69
33060  Preceptorn 2 69
33071 Magistern 1 72/2002
33081 Socionomen 3 73
33091  Assistenten 1 Al
33101 Amanuensen 1 7
ALibHOID

31011 Kuratorn 1 87
31012 Kuratorn 3 90

36

Bokfort Taxerings-

restvirde

221189
198 836
93 488

68049
12841

100 224

15 612
11420

79 166
51 345
62 342

37757
82 165
9796
12473
5447
5471

5851
18 039
22788
48 808
34534
34 649
62550
51207
101756
11 480

14100
1945
18105
5379
1071
7169
3607
2864
21094

13 588
9585
16 695
37724
24181
83367

95024
30043
39319
24 426
72754
98 540
15 661
27763
14 815

43284
60 588

virde

170 889
161498
85799

90 416
10 815

114 625

13 620
10220

69 800
45372
54026

96 765
66 809
23680
51679
24 945
25759

7316
21 425
16 383
45944
32406
32711
47000
34000
84200
16160

13 394
8498
26 000
20 962
1242
9992
17 835
5631
17 694

26 251
20 400
31600
64 800
51 428
74 203

170 062
75185
102 740
132 000
143 648
215895
57 400
133 000
83 600

56 000
52311

BOSTADER

1 rok
el kv

12
60
137

71

16
4
32

2

30
24
33
28
10
26
30

40

2 rok
el kv

170
228
104

44
1

107

68

43

80
72

20

15

16
26
37
22
30
39
22
137

12

14
39
2
77

155
42
36
68
59

3 rok

86

36

36

30
12
2

55
38

14

12

25
22
20
42
14
18

~ — o~ ©

24
20
28
71
42
26

55
42
36
19
108
84
43
18
54

28
2

4 rok

44

40

45

38
25
37

14
11

28
1
21

12
10

14
13
23
14

o~ o~

18
10
68
24
67
30

5 rok
el storre

40

32
16

Enkel-
rum

30
374

179

541
236
388
352
475

Antal

347
662
243

136
26

206

27
14

146
79
107

244
125
195

48
36
56
140
92
126

787
350
499
585
662
444
131
212
193

126
115

Yi

243214
21869,8
114389

11364,8
1772,0

15282,1

1147,0
6954

8828,8
5776,6
6830,2

15 685,6
8861,3
37430
84355
41445
42995

1070,0
3129,0
25122
7138,6
5164,0
4680,0
76506
5192,0
12969,0
1750,0

15968
14245
3437,7
35195

190,0
1260,0
1844,0

828,4
2066,3

3931,2
29324
47040
98274
7593,0
87751

229009
10 680,7
132164
21002,2
212581
29557,9
8902,3
21 249,4
13.360,1

8125,5
72417

Medel-
yta

70,1
33,0
47,

83,6
68,2

74,2

42,5
49,7

60,5
731
63,8

643
70,9
19,2
73,4
61,9
86,0

89,2
82,3
59,8
82,1
82,0
80,7
79,1
68,3
58,2
87,5

79,8
7,2
731
61,7
475
74,1
57,6
92,0
64,6

81,9
81,5
84,0
70,2
82,5
69,6

29,1
305
2.5
359
)
86,6
68,0
1002
69,2

64,5
63,0

Arshyra
kvm

898
1033
919

823
766

N7

1002
1061

948
882
874

756
865
675
747
757
729

669
693
864
811
804
819
810
822
812
822

894
716
919
776
810
907
862
735
863

802
811
803
778
792
861

1017
945
995
894
941
849
784
770
788

891
924

LOKALER

Antal

7

Yta

143,7
236,0

4459
466,7
328,0
496,1

530,6

261,3

526,4

338,0
148,7

78,0
39,5
879,0
180,0

446,0

110,0

18753
425,0

233,7
684,9

268,4

AR

59
165,2

GARAGE
Antal Yta
28 4480
157 17550
39 5070
47 7780
46 5980
40 590,0
6 1010
10 1660
6 96,0
21 33,0
17 2550
16 2400
6 90,0
6 84,0
23 350,0
5 75,0
101300
1 15,0
a1 7380
57 7410
77 9880

BILPL

Antal

177
203
22

61
24

21
13

85
3
89

113
50
23
4
40
27

20
36
33
32
44
70
68
145
17

103

22
104
96
149
93
136
116

77
80



BOSTADER LOKALER GARAGE BILPL

Bokfort Taxerings- 1rok 2rok 3rok 4rok 5rok Enkel- Antal Yta Medel-  Arshyra  Antal Yta | Antal Yta | Antal
Kst Fastighet Byggédr restvirde virde elkv  elkv el storre rum yta kvm
OBACKA
03081  Laxen 37 85-86 93701 130829 65 81 43 189 15821,2 83,7 927 3 741 186 1417,0 14
03082 Laxen 38 85/86 52707 63797 6 54 21 20 5 106 7686,3 72,5 963 2 732,0 7
OsT P STAN
03011 Ripan7 83 6722 12143 1 17 6 24 1550,6 64,6 922 1 31,9 16
03021 Tranan 5 82 39 6663 2 9 3 14 836,8 59,8 954 8
03031 Hoken 13 64 3396 12534 3 6 6 6 2 1995,0 95,0 754 3 57,0 19
03032  Haken 15 62 727 27 906 11 24 6 15 3 59 42430 7.9 798 26 4940 10
03041 Mdrden 12 59 6634 9436 7 3 6 3 19 1166,5 61,4 862 2 31,0 15
03042  Mdrden 13 57 6923 7414 4 4 2 3 3 16 1084,5 67,8 863
03052 Duvan 16 95/96 38 329 40 957 54 16 6 76 44175 58,1 932 1 335,8 18 28
03061 Hunden 11 50 2818 2107 1 3 1 5 361,0 72,2 715 3 48,0
03071 Laxen 43 (sviiton) 37 302 2098 1 4 5 361,0 72,2 667 1 15,0 4
03101  Tjidem 3 92 4598 5883 7 3 1 11 759,0 69,0 843 5
OSTRA ERSBODA
23011 Byttan 2 82 7549 10907 6 12 6 24 1942,8 81,0 785
23012 Smdret 1 82 23 697 31926 33 28 8 1 70 54174 77,4 794 1 200,8 1
23013 Smoret 2 83 33337 48200 28 48 29 1 106 8 660,2 81,7 784
23031 Mjdlken 1 90 65846 44 630 3 53 28 13 6 103 7633,3 741 820 1 188,0 76
23040  Karet 4 91 131822 91318 21 95 44 34 8 202 14 415,2 7,4 809 2 368,7 1 46,8 116
23044 Karet 6 92 80180 53 420 1 43 28 28 14 114 95234 83,5 780 33 5750 55
23045 Karet 5 92 20 996 14766 24 4 6 34 2600,1 76,5 788 71050 16
23051 Toreln 6 90 10185 6406 28 28 1184,4 42,3 750 10
UTANFOR STAN
BULLMARK
53011 Bullmark 4:113 92 n7 2475 11 2 13 650,5 50,0 870 1 156,4 9
INNERTAVLE
36011 Innertavle 10:91 85 571 822 2 2 119,4 59,7 706
36012 Innertavle 10:20 85 571 844 2 2 119,4 59,7 706
SAVAR
52011 Savar 3:82 @jomen) ~ 78/79 2928 4529 7 7 14 1054,2 753 652 9
52012 Sivar 10:59 (centrum) 77 8823 5144 0 4 1 679,6
52013 Savar 3:85 sjgmennyo) 89 10203 5799 4 8 2 2 16 12116 757 816 12
52021  Savar 66:123 (Tovian) 81 7486 9516 10 12 6 28 21120 75,4 821 28
52031 Savar 19:12 (owvan) 90 17 366 11473 20 8 4 32 2551,8 79,7 761 29
52101 Savar 10:102 92 12274 10 025 12 16 28 1989,2 71,0 700 1 10
S:a MODERBOLAGET 4207685 5621828 1742 4689 2857 1471 295 3197 14251  791869,1 55,6 870 136 24111,2 1463177128 4979
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Kst

Fastighet

HOLMSUND

61011
61021
62011
62021
62031
62041
62051
62061
62071
62101
62121
62211
62221
63011
63111
63121
63211
63221
63231
63241
63251
63261

Stidman 1
Planeten 1
Urmakaren 1
Maskinisten 27
Briggen 2
Briggen 6
Kocken 1

Loke 1

Loke 6
Frdsaren 1
Fidillsippan 2
Viisterbacken 2
Strandberget 1
Uppfarten 1
Bicken 3
Biicken 4
Krusningen 1
Trappan 4
Treassen 1
Terassen 2
Skogsiingen 15
Skogsingen 14

S:a HOLMSUND

PROMINENSEN

03083
26041

Laxen 45
Honsfiiidern 1

S:a PROMINENSEN

BOSTADEN AB

02091
11061
12101
2101
21032
22053
23061
25053
33041
33082
33084
34031
35032
35041
42013
42035
61111
62091
62111

Sanddkern 4
Kronan 7
Rodklgvern 1
Liden 2
Focken 5
Pristosten 46
Krukan 19

Byggdr

60/96
90

76/79
95
95
72
81

96

Igelkotten 3, Servicehus 79

Odontologen 3
Socionomen 2 hab
Socionomen 1
Bimstenen 81
Gardsret 2
Sidjungfrun 1
Melonen 3 (ko)
Stenfrukten 64
Eriksdal 1
Lotusen 1
Resedan 3

S:a BOSTADEN AB

TOTALT

Kommentar: Statistiken avser endast externt uthyrda fastigheter med fardigstdllda byggnader.

38

73

80
72/
95

95
2000
67

77

Bokfort Taxerings-

restvirde

6860
5254
3561
72 046
3952
m
1317
2704
6648
3373
11174
3183
3626
3412
136
8488
1858
1844
12113
3673
249
506
156 258

25141
10210
35351

60577
31235
3833
2535

62912
7320
4351

18186
1872

17 490
5396
3646

11513

25169

514
131

45559
4775

53 380

333574

4732868

virde

17 650
12843
2990
57710
4169
2325
1379
1598
2202
14929
8453
2429
2350
12 643
1363
4644
1169
1250
9372
3069
1368
2744
168 709

26 634
11248
37 882

71420
3649
4361

39051
9023

91281

5005

2582

144372

5972791

BOSTADER

Trok  2rok
elkv.  elkv
12 24
9 18
3 9
24 82
18
4 4
6
1 2
4
22 20
5 27
12
12
9 18
4 2
8

4
2 25
3 4
4 4
4 8
110 307
8 13
7
8 20
8 26

2
14
13 34
3

5
20 9
22
48 108
1908 5124

3 rok

33

24

76

2

3114

4rok 5rok Enkel- Antal
el storre rum

3 72
3 54
13

22 2 206
18

12

6

6

8

1

8

14

32 2 669
13 2 46

17 2 65

22
5 1 0 183

1525 300 3197 15168

Yta

4728,0
3555,0
7740
14519,9
1284,2
468,0
4248
40,4
521,
42838
21140
684,0
684,0
35550
12,0
1104,0

312,8
2086,8
733,1
408,0

818,0
44111,2

31414
14773
4618,7

20583
7,9

686,0

3740,1

14039

179,5

1350,0

12334
10723,1

851322,1

Medel-
yta

65,7
65,8
59,5
70,5
73
55,7
70,8
73,4
65,2
63,0
64,1
57,0
57,0
65,8
51,5
69,0
52,1
65,2
86,6
51,0
58,4
58,4

68,3
778
]

55,6
36,0

49,0

64,5

87,7

35,9

46,6

56,1
56,1

60,3

Arshyra
kvm

759
749
731
776
605
79
611
663
798
696
787
695
667
730
693
816

705
769
798
ni

697
697

928
890
916

898
966

939

850
780

952

847

830
830

828

LOKALER

Antal

— [N - N NN N P NN BN N

49

194

Yta

577,00

696,00

448,00

1721,00

114,00

114,00

87269
3204
4760
4827

8010,6
780,0
515,0

1341,0

1560,0

30240
8387
3455

1854,0

29760
320,0
544,0

3370,00
642,00
6961,10
43287,90

69 234,1

GARAGE
Antal Yta
14
1
28
3 48,0
23
1
1
11
4 60,0
9
105 108,0
8 1550
8 1550
7 91,0
2
9 91,0

1585 18 066,8

BILPL

Antal

35
27
10
137
18

24
15
12
12
37

27

366

21
19
40

33

54
12

22

31

36
237

5622
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